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1. Introduction et Description du projet

Le Projet Sahel Relance envisage de s’appuyer sur la collaboration régionale et renforcer la capacité
régionale d’enseignement pour des systemes éducatifs adaptatifs, inclusifs et redevables au Sahel. Il est
essentiellement structuré autour de deux composantes principales, congues pour s’appuyer sur les
portefeuilles nationaux et régionaux existants dans les quatre pays du Sahel et les bonifier, de méme
gue pour renforcer |’harmonisation pour un plus grand impact sur le développement de I’éducation au
Sahel. L'Objectif de Développement du Projet (ODP) est de (i) renforcer la capacité de gestion des
systemes éducatifs sahéliens ; et (ii) élargir I'accés a une éducation de qualité pour les jeunes
vulnérables enrenforgantlacollaboration régionale entre les pays participants.

La réalisation de I'ODP sera mesurée par un certain nombre d’indicateurs de résultats proposés ci-
dessous.

i.  Pour le renforcement des capacités de gestion des systémes éducatifs sahéliens, les indicateurs
de résultatssont:
a. |Institutrégional duSahel créé et certifié parles pays participants.
b. Planificateurs, formateurs et gestionnaires de I'éducation formés et certifiés en
politique et gestion de I'éducation.
ii.  Pourl’élargissement de |'accés a une éducation de qualité pour les jeunes vulnérables du Sahel,
lesindicateurs de résultats sont :
a. L'école ouverte régionale du Sahel est établie, accréditée et propose des programmes
d'éducation partagés dansles pays participants du Sahel.
b. Les nomades, les réfugiés, les rapatriés, les personnes déplacées de force, les jeunes
non scolarisés bénéficient d'une meilleure éducation.

1.1. Composantes du projet

Le projet s'articule autour de deux composantes clés : La premiére composante aidera les pays sahéliens
participants a mieux harmoniser et gérer leurs systemes éducatifs grace a une série d'activités cruciales
pour la performance des systemes éducatifs (formation, évaluation, programmation de réformes
efficaces) et la seconde composante offrira une remédiation et une résilience urgentes au systeme
éducatif sahélien en rendant opérationnelle une école ouverte régionale qui répondra aux besoins de
millions de jeunes dans la région. Une troisiéme composante soutiendra la gestion et le suivi/évaluation
du projet.

Composante 1: Renforcement de I'élaboration et de la mise en ceuvre des politiques sahéliennes dans
le domaine de I'éducation (68 millions de dollars)

Cette composante appuiera la création d'EduSahel, un institut régional ayant trois missions : (i) la
recherche appliquée, (ii) la formation, et (iii) le conseil politique et le partage des connaissances. |l
fonctionnera comme une agence intergouvernementale indépendante avec une garantie statutaire pour
(i) son autonomie dans la gestion des ressources financieres et humaines et son indépendance dans les
guestions sdentifiques, et (ii) la responsabilité de la performance et de la gestion financiere. Cette
composante bénéficiera directement a 3 000 professionnels de |'éducation et des millions d'étudiants a
travers le Sahel seront positivementimpactés parla mise en ceuvre réussie de réformes efficaces.



La composante 1 sera initialement gérée par I'Association des universités africaines (AUA) et
comportera deux sous-composantes : La premiere concerne la création de l'institut régional et
I'assurance de sa préparation institutionnelle, tandis que la seconde concerne son opérationnalisation
tel qu’indiqué ci-dessous :

Sous-composante 1.1Soutenirlacréation etlapréparationde I'Institut régional (32 millions de dollars)

Au niveau régional, I'AUA soutiendra les pays participants pendant le processus de mise en place de
I'institut régional prévu. Elle financera : (i) I'assistance technique (AT) pour faciliter le développement du
cadre juridique de l'institut régional, (ii) I'organisation de réunions techniques régionales de haut niveau,
(iii) le renforcement des capacités, le partage des connaissances et les activités de coordination, et (iv) le
soutienaudialogue régional surles politiques d'éducation et aux processus de signature de traités.

Une fois ratifié par trois des pays participants, I'AUA soutiendra |'état de préparation d'EduSahel a
travers : (i) la location, la rénovation et I'équipement d'un batiment existant qui sera transformé en un
campus vert ; (ii) le recrutement compétitif du personnel de direction, technique et dé, y compris le
personnel fiduciaire, de S&E et d'autres réles essentiels ; (iii) la fourniture d'une assistance technique, et
(iv) la mise en place d'un mécanisme de S&E régional. L'AUA soutiendra également |'état de préparation
de l'institut a travers : (i) la mobilisation d'un groupe d'experts en politique de I'éducation qui
constitueront I'expertise technique de base d'EduSahel, et fourniront une assistance technique pour des
études clés telles que Dashboard, TEACH et COACH ; et (ii) la fourniture d'une assistance technique de la
part d'une institution éducative internationale de renom pour accélérer le renforcement des capacités
de l'institut.

Sous-composante 1.2 Renforcer |'élaboration des politiques régionales, |la prestation de services et
I'évaluation parle biais d'une collaboration entreles pays (36 millions de dollars)

Au niveau régional, le projet financera la validation du concept de I'Institut régional du Sahel proposé,
I'AUA se chargeant des trois missions principales de I'Institut dans les pays participants asavoir:

e Recherche appliquée surles politiques éducatives les plus pertinentes et les plus efficaces pour
le Sahel;

e Formation du personnel éducatif chargé de la direction, de la planification et de la gestion des
systémes et des établissements d'enseignement, ainsi que formation des formateurs pour les
établissements de formation des enseignants ;

e Conseil politique et renforcement des capacités par des échanges régionaux sur les expériences
deréforme del'éducation dansles pays du Sahel etdans d'autres régions du monde.

Au niveau national, la sous-composante soutiendra la fourniture d'un financement du c6té de la
demande pour les ministéres en charge de |'éducation et d'autres ministeres concernés et institutions
partenaires afin d'identifier les questions et domaines clés de la politique éducative qui nécessitent le
soutien de l'institut et d'acheter (i) des services de formation et de conseil aupres d'EduSahel, (ii) de
I'assistance technique, (iii) de I'¢quipement et du matériel, (iii) de la connectivité, (iv) des ateliers, (v)
desformations et (vi) des contributions financiéres al'institut régional.

Composante 2: Construire des parcours éducatifs flexibles et résilients pour la jeunesse sahélienne
(223 millions de dollars)

Cette composante vise a mettre en ceuvre des interventions prometteuses pour répondre au prindipal
défi éducatif au Sahel, a savoir la déscolarisation des jeunes, qui menace la sécurité de la région. La
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structure organisationnelle sera un modele hybride avec un réseau régional (centralisé) et un réseau
décentralisé d'écoles ouvertes. Compte tenu de la bonne pénétration de la téléphonie mobile dans la
sous-région, le modéle adoptera une stratégie « mobile first ». En outre, |'école ouverte du Sahel
disposera d'un soutien direct et solide aux étudiants grace a un réseau de centres d'apprentissage et a
une prestation multimodale comprenant des supports non techniques (imprimés), des ressources
accessibles hors ligne et des ressources en ligne. La composante touchera directement 2 millions de
jeunes nomades et réfugiés non scolarisés agés de 10 a 18 ans, dont 50 % de filles, ainsi que tous les
jeunes non scolarisés des communautés d'accueil. Environ 3,5 % des bénéfidaires devraient avoir des
besoins particuliers et bénéficieront d'appareils d'assistance achetés dans larégion.

Elle comprend deux sous composantes :

Sous-composante 2.1 : Soutenir les fondements de I'éole ouverte régionale au Sahel (108 millions de

dollars)

Au niveau régional, avec l'appui de I'AUA, la sous-composante financera : (i) le développement d'une
vision commune et d'une reconnaissance partagée de |'approche en tant que modeéle alternatif de
prestation d'éducation dans la région du Sahel ; (ii) I'¢tablissement d'un cadre régional commun de
compétences et de résultats d'apprentissage standardisés pour créer les bases de la portabilité des
diplomes a travers les pays du Sahel, de sorte que chaque enfant sahélien puisse continuer a apprendre
indépendamment de son lieu de résidence au sein de la région ; (iii) le développement de programmes
régionaux comprenant des guides pour les enseignants/moniteurs et les apprenants ; (iv) le
développement de ressources et de contenus éducatifs partagés/ouverts ainsi qu'une plateforme
d'apprentissage numérique régionale pour héberger les ressources ouvertes partagées ; et (v)
|'établissement d'un cadre d'évaluation régional commun mutuellement reconnu et d'une plateforme
numérique pour évaluer que chaque éléve a acquis certaines compétences telles que définies dans le
cadre de compétencesrégional.

Au niveau national, les unités nationales de facilitation du projet ( UNF) soutiendront les ministéres de
I'éducation dans les activités suivantes : (i) assistance technique pour les activités spécifiques au pays ;
(ii) ateliers ; (iii) acquisition d'équipements et de matériels achetés au niveau régional ; (iv)
modernisation ou construction d'installations pour les centres de ressources et d'apprentissage en face
aface au niveau local ; et (v) mise en ceuvre et suivi des programmes d'école ouverte. Afin de bénéficier
d'économies d'échelle, les achats de biens seront regroupés au niveau régional dans la mesure du
possible.

Sous-composante 2.2 : Pilotage de la premiére génération de programmes d'école ouverte au Sahel (115
millions de dollars)

Dans le cadre de cette sous-composante, le projet soutiendra la premiére génération de programmes
d'école ouverte au Sahel pour répondre aux besoins immédiats des réfugiés, des nomades et d'autres
jeunes non scolarisés dans les communautés d'accueil agés de 10 a 18 ans. Le projet mettra en ceuvre
les quatre programmes régionaux c-dessous en utilisant le modéle de I'école ouverte tout en ciblant
efficacement les bénéficiaires pour répondre aux besoins de chaque pays tout en offrant des possibilités
d'apprentissage croisé. Parmi les jeunes ciblés, 300 000 devraient bénéficder du programme
d'enseignement accéléré, 100 000 du programme d'enseignement secondaire, 1 million du programme
d'alphabétisation des jeunes et au moins 600 000 du programme régional de développement des
compétencesoude formation professionnelle.



Programme d'alphabétisation desjeunes;

Programme de rattrapage scolaire accéléré ;
Programme d'enseignement secondaire;

Programme d'enseignement technique et professionnel.
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Composante 3 : Gestion, suivi et évaluation du projet (20 millions de dollars)

Cette composante soutiendra la gestion et le suivi et |'évaluation du projet. Une unité régionale de mise
en oceuvre (RIU) sera créée au sein de I'AUA pour gérer l'ensemble du projet et comprendra un
coordinateur régional, une équipe de suivi et d'évaluation et une équipe fidudaire sélectionnées par
voie de concours dans les quatre pays. En outre, chaque pays disposera d'une structure de mise en
ceuvre dotée des compétences techniques et fidudiaires nécessaires pour assurer une mise en ceuvre
harmonieuse du projet au niveau national. Cette composante couvrira les colts du personnel de RIU et
des Unités de mise en ceuvre au niveau national (UGP), ainsi que les colts liés a la coordination du
projet (comités de pilotage), les colts de fonctionnement, les colts d'audit externe et les autres
dépenses nécessaires a la réussite du projet. Les résultats attendus de ce volet sont le manuel
d'opérations, les plans de travail annuels, les mises a jour semestrielles du cadre de résultats, les audits,
les plans de passation de marchés et les rapports financiers intermédiaires. Dans le cadre du volet 3, les
fonds seront versés a RIU et aux UGP sur la base d'un état des dépenses, fondé sur un plan de travail
annuel et un plan de passation de marchés convenus, respectivement, avec le CSR et les CNS, et
approuvés parla Banque mondiale.

2. Objectif/Description du PMPP

L'objectif global du présent PMPP est de définir un programme d'engagement des parties prenantes, y
compris la divulgation d'informations au public et la consultation tout au long du cycle du projet. Le
PMPP décrit les moyens par lesquels I'équipe de projet communiquera avec les parties prenantes et
comprend un mécanisme par lequel les personnes peuvent exprimer leurs préoccupations, fournir des
informations en retour ou déposer des plaintes concernant les activités du projet ou toute autre activité
liée au projet.

3. Contexte et zone d’intervention du Projet

La zone d’intervention du Projet concerne quatre pays géographiquement vastes, essentiellement
enclavés et semi-arides que sont le Burkina Faso, le Tchad, la Mauritanie et le Niger. Dans la région du
Sahel, la mobilité transfrontaliere est largement répandue car la région abrite plus de 20 millions de
nomades qui vivent du pastoralisme depuis des siecles.

Les quatre pays du Sahel, a I'exception de la Mauritanie, se situent dans les dix derniers pays d'Afrique
occidentale et centrale en termes de produit intérieur brut (PIB) par habitant et dans les 25 derniers
pays au niveau mondial, avec prés d'un tiers de la population vivant en dessous du taux de pauvreté
international (1,90 USD par jour et par habitant, PPA 2011).

La région du Sahel est confrontée a plusieurs défis en matiére de développement, notamment une
croissance démographique rapide, une faible urbanisation, une agriculture de subsistance hautement
improductive, un environnement commercial obstructif, des infrastructures logisti ques et de transport
médiocre, une faible productivité et une qualité médiocre des services publics, une gouvemance



défidente et un faible capital humain (Livre blanc sur I'éducation au Sahel (SEWP, 2021)). Ces défis
cumulés continuent d'éroder les fragiles progrés économiques et la pandémie de COVID-19 a aggravé la
situation enréduisant davantage le PIB par habitant dans les quatre pays.

Malgré une décennie de croissance économique nominale significative, des crises multiformes et
I'insécurité, ainsi qu'une diversification économique limitée et une faible productivité, ont ralenti la
croissance. Le PIB réel de la région a augmenté en moyenne de 4,9 % par an entre 2010 et 2019, mais a
ralenti en 2021 a la suite de la crise du COVID-19 et de l'instabilité politique. En conséquence, la
croissance a varié entre une contraction de 1,2 % au Tchad et une augmentation de 6,9 % au Burkina-
Faso, laissant les pays encore plus endettés et poussant 2,7 millions de personnes supplémentaires dans
I'extréme pauvreté. La diversification économique reste limitée et a entrainé une volatilité dans la
mobilisation des recettes : (a) les industries extractives (pétrole et gaz au Tchad, au Niger et en
Mauritanie), qui dépendent de la fixation des prix sur les marchés mondiaux ; et (b) I'agriculture, qui
emploie lamoitié de la population, est menacée parle changement climatique et les conflits *.

L'extrémisme violent pose de graves problémes de sécurité et de cohésion socdiale au Sahel et peut avoir
des répercussions en dehors de la région. Les pays du Sahel connaissent tous des conflits d'intensité
moyenne qui, outre leur co(t direct en vies humaines et en destructions, entrainent des déplacements
de populations, réduisent la sécurité alimentaire et déstabilisent la gouvernance. Au Burkina Faso, la
croissance du PIB a ralenti a 2,5 % en 2022 (-0,1 % par habitant) car l'insécurité a entrainé la fermeture
de plusieurs mines d'or et les prix élevés des denrées alimentaires ont fait grimper l'inflation a un niveau
record de 14,1 % dans la région ; l'incidence de la pauvreté a augmenté de 5,9 points de pourcentage.
La reprise économique du Tchad en 2022 a également été freinée par l'insécurité et les inondations ; la
croissance du PIB a été modérée a 2,2 pour cent (-0,9 pour cent par habitant), tandis que l'incidence de
la pauvreté a augmenté de 2,4 points de pourcentage. Trois des quatre pays ont connu au moins un
coup d'Etat au cours des quatre derniéres années, tandis que des insurrections localisées ont entrainé le
déplacementforcé de plus de 3 millions de personnes.

La nature généralisée du conflit expose tous les enfants a un risque important d'étre affectés par les
fermetures d'écoles et les déplacements forcés. Au Burkina Faso, plus d'un million d'enfants ont été
touchés par les fermetures d'écoles et le nombre d'écoles restées fermées a augmenté de 40 % au cours
de la seule année écoulée. En outre, prés de 10 % de la population du Burkina Faso est actuellement
déplacée, avec d'importants flux de population vers d'autres pays du Sahel. Ces déplacements
constituent un risque important pour I'éducation et le développement des compétences et, combinés
au nombre déja élevé de jeunes non scolarisés, ils compromettent davantage la paix, la stabilité, la
cohésion sodale et, en fin de compte, le développement économique et social de tous les pays de la
région. Bien qu'il existe des expériences encourageantes dans la région sur lesquelles on peut s'appuyer
- comme l'intégration des écoles des camps de réfugiés dans les systemes nationaux au Tchad, ou
I'élargissement de l'accés a I'¢ducation pour les réfugiés au Niger - il est urgent de renforcer la
coopération régionale pour fournir un mécanisme d'assurance contre les chocs liés aux déplacements et
aux fermetures d'écoles.

Dans la région du Sahel, jusqu'a 28 millions d'enfants en age d'étre scolarisés ne vont pas a l'école. Des
données récentes en provenance du Nigeria montrent que Boko Haram recrute ses membres
principalement parmi les jeunes désceuvrés et les lycéens sans emploi. En outre, la fermeture récente
de tous les sites d'extraction d'or au Burkina a conduit de nombreux jeunes vers les mouvements
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djihadistes. Enfin, il existe des preuves suggestives qui montrent que les jeunes et les enfants non
scolarisés courent un risque beaucoup plus élevé de recrutement dans des milices armées que ceux qui
sont scolarisés. Comme il est peu probable que les organisations armées restent a l'intérieur des
frontiéres nationales, la région du Sahel devrait s'unir et fournir une solution transnationale par le biais
de I'éducation pour les millions de jeunes privés de leurs droits.

Les pays du Sahel sont extrémement vulnérables au changement climatique. Le Sahel est |'une des
régions les plus exposées aux phénomeénes météorologiques extrémes tels que les sécheresses, les crues
soudaines, les vagues de chaleur, la dégradation de I'environnement, la désertification et d'autres effets
du changement climatique, le Tchad et le Niger figurant parmi les sept pays les plus vulnérables au
changement climatique. Le Sahel devrait connaitre une augmentation des températures d'au moins 20
Celsius d'id 2040, ce qui accélérerait encore la dégradation des sols et augmenterait la fréquence et la
gravité des sécheresses et des inondations, exercant une pression considérable sur les gouvernements
dont les ressources et les capacités sont limitées : au cours des 20 derniéres années, environ 250 000
personnes ont été touchées par des inondations chaque année, détruisant des maisons, des routes et
des infrastructures sociales, y compris des écoles, tandis que plus de 20 millions de personnes ont été
touchées parla sécheresse entre 2016 et 2020.

4. Identification et analyse des parties prenantes
4.1. Méthodologie

Afin de respecter les meilleures pratiques, le projet appliquera les principes suivants pour |'engagement

desparties prenantes:

e Ouverture et approche basée sur le cycle de vie du projet : Des consultations publiques sur le(s)
projet(s) seront organisées tout au long du cycle de vie du projet, de maniére ouverte, sans
manipulation extérieure, interférence, coercition ou intimidation.

e Participation éclairée et retour d'information : Les informations seront fournies a toutes les parties
prenantes et largement diffusées aupres d'elles dans un format approprié ; des occasions sont prévues
pour enregistrer les réactions des parties prenantes, ainsi que pour analyser et traiter les
commentaires etles préoccupations.

e Inclusivité et sensibilité : L'identification des parties prenantes est entreprise pour favoriser une
meilleure communication et établir des relations efficientes. Le processus de participation aux projets
est inclusif. Toutes les parties prenantes sont encouragées a tout moment a partidciper au processus de
consultation. L'égalité d'acces a l'information est assurée a toutes les parties prenantes. La sensibilité
aux besoins des parties prenantes est le principe dé qui sous-tend la sélection des méthodes de
mobilisation. Une attention particuliere est accordée aux groupes vulnérables qui risquent d'étre
exdus des bénéfices des projets, en particulier les femmes, les personnes agées, les personnes
handicapées, les personnes déplacées, les travailleurs migrants et les communautés, ainsi qu'aux
sensibilités culturelles des divers groupes ethniques.

e Flexibilité : Si la distanciation sociale, le contexte culturel (par exemple, une dynamique de genre
particuliere) ou des facteurs de gouvemance (par exemple, un risque élevé de représailles) empéchent
les formes traditionnelles d'engagement en face a face, la méthodologie doit s'adapter a d'autres
formesd'engagement, y compris diverses formes de communication parinternet ou partéléphone.

4.2. Parties concernées etautres partiesintéressées’
Les parties directement concernées comprennent les catégories suivantes :
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e Le personnel enseignant;

e La chaine d’encadrement (inspecteurs, conseillers, administration centrale) ; ceux-c peuvent
provenirde tousles niveaux de I’'administration scolaire ;

e leséleves;

e Communautés/Habitants situés a proximité des écoles primaires et secondaires ;

e Promoteursdesécolesprivées;

e Les personnes dont les biens et sources de revenus sont potentiellement affectées par les
activités du Projet (réinstallation involontaire)

e Les décideurs politiques, les planificateurs et les personnels de I'éducation responsables de la
gestion des systémes et des institutions éducatives des ministeres en charge de |'éducation et
de la formation dans les quatre pays bénéficiant de la formation dispensée par l'institut régional
;

e Les chercheurs régionaux des quatre pays du Sahel bénéficiant des activités de recherche au
seindunouvel institutrégional du Sahel acréer;

e Les employeurs sahéliens qui auront un meilleur accés a la recherche appliquée pour trouver
des solutions aux défis urgents du développement;

e Les nomades, les réfugiés, les populations déplacées, les rapatriés et les enfants non scolarisés
qui bénéficierontde I'école ouverte régionale du Sahel ;

e Les formateurs, les enseignants, les fonctionnaires et les techniciens des ministeres qui
bénéficientde I'école ouverte régionale du Sahel ;

e Lesétudiantsdes quatre pays duSahelinscrits danslesinstitutions hotes du CAE;

e Les professeurs et le personnel des institutions d'enseignement supérieur des quatre pays du
Sahel qui améliorent leurs qualifications et leurs conditions d'enseignement et de recherche
dans lesinstitutions d'accueildu CAE; et

e La population générale des quatre pays du Sahel qui bénéficiera d'un réseau de chercheurs
dynamiques et de décideurs en matiere d'éducation sur la recherche appliquée pour stimuler le
développement;

Une autre catégorie de parties prenantes qui ne sont pas directement touchées comprend :

e Les ONGet associations de lasociété civile travaillant dans le secteurde I’éducation;

e Les autoritésadministratives déconcentrées;

e Lescollectivitésterritoriales a quilacompétence de I’éducation leur est transférée;

e Lessyndicatsdusecteurdel’éducation;

e Lesorganisationsde Parentsd’éleves (Associations, Fédérations et Union) ;

e Les Organisations communautaires (Comités de gestion d'école et Conseils de gestion des
établissements) ;

e Les Compagniesd’assurances;

e Les entreprises contractantes du projet (le choix des entreprises sera fait surla base des criteres
définis dansles DAO).

e Les managers du projet et les personnes recrutées par le projet (ils seront recrutés sur la base
de critéres préalablement définis) ;

4.3. Personnes ou groupes défavorisés/vulnérables’
Dans le cadre du projet, les groupes vulnérables ou défavorisés peuvent indure, sans s'y limiter, les
groupessuivants:
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o Leséleves(garconsetfillesde 6a 14 ans) exposés auxrisques EAS dans le systéme éducatif ;

e Lesélevesvivantavecun handicap etleurssoignants;

e Lles enseignants stagiaires (notamment les femmes) dont les revenus sont faibles et pouvant
étre victimes de violences basées sur le genre (VBG) d’exploitation et/ou abus sexuel, de
harcelementsexuel, de violence physique, etc;

e Desélévessanssoutien parental ;

e Des personnes agées : ces personnes agées (avec des revenus réduits) ayant des éléves en
charge. Les obligations scolaires (contraintes finandéres ou participation a des travaux)
pourraientlesimpacter négativement ; des personnes démunies vivants seules ou lesveuves;

e Lesmaladesde VIH/SIDA;

o Lesréfugiésetdéplacésinternes;

e Desfemmeschefsde ménages;

e Desjeunesdéscolariséssanssoutien;

Les groupes vulnérables au sein des communautés touchées par le projet peuvent, le cas échéant, étre
ajoutés, confirmés et consultés par des moyens spécifiques. Les sections suivantes décrivent les
méthodes d'engagement qui seront mises en ceuvre dans le cadre du projet.

5. Programme de mobilisation des parties prenantes

5.1. Résumé de la participation des parties prenantes a la préparation du projet

Le programme de consultation a été mis en ceuvre en utilisant deux approches : des consultations en
personne etdes consultations virtuelles.

Premiere approche : Avant le démarrage des consultations proprement dites, des réunions virtuelles ont
été tenu avec les UGP de chaque pays bénéficiaire entre octobre/novembre 2023 puis en septembre
2024y compris les experts en sauvegardes environnementales et sociales pour expliquer les objectifs du
projet, la méthodologie pour la conduite des consultations, les résultats attendus. Des plateformes
telles que Microsoft Teams et des échanges de courriels ont été utilisés pour ce premier niveau
d’échange. Deux formulaires de collecte de données abordant différentes thématiques leur ont été
envoyés pourorganiserles consultations.

Deuxiéeme approche : elle consistait a organiser des consultations en présentiel avec les parties
prenantes au niveau local. Cette activité a été confié aux différents UGP chargées de mener des
rencontres avec les parties prenantes sélectionnées et de préparer des comptes rendus des réunions qui
ont été ensuite partagé au consultant. La période de tenue des consultations s’est déroulée entre
octobre et décembre 2023 pour des pays comme le Burkina Faso, la Mauritanie, et le Tchad. D’autres
pays comme le Niger, les consultations se sont tenues un peu plus tard en septembre 2024. La
consultation avecl’experten sauvegarde environnementale et sociale de I’AUA s’esttenue le 19/09/24.

Les principales questions abordées lors de ces consultations comprennent :
=  Politiques qui soutiennent le secteur éducatif ;
= Fréquentationscolaire ;
= Sjtuation actuelledes services éducatifs,
= VBG/EAS/HS;
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= Mécanisme de Gestion des plaintes;

= Besoinsenrenforcementde capacités;

= Mobilisation des parties prenantes ;

=  Permisenvironnementaux et autorisations environnementales;

=  Problématique des minorités de genre qui sont régulierement victimes d’exclusion sociale dans
le contexte de projet d’éducation;

= Problématique des groupes religieux qu'il est difficile d'atteindre et/ou dont il est difficile de les
faire participeraux programmes éducatifs ;

= Problématiques des groupes ethniques/tribus qu'il est difficile d'atteindre et/ou dont il est
difficile de faire participeraux programmes éducatifs ;

Le nombre de participants pour chacune de ces rencontres est fourni en annexe dans les listes de
présence. Les commentaires recus lors des consultations ont été pris en compte par I'équipe de
consultants chargés de I’élaboration du PMPP. Un résumé des principales observations recues et
intégrées dansle PMPP figure au Tableau 5 en Annexe.

Les rapports et plans environnementaux et sodaux ont été communiqués par lintermédiaire des
experts en Sauvegardes Environnementale et Sociale (SES) des Unités de Gestion du Projet (UGP) de
chaque pays bénéficiaire. Les commentaires recgus lors des consultations ont été pris en compte par les
différentes UGP. Un résumé complet des observations issues de ces consultations est présenté dans le
Tableau5.

5.2. Résumé desbesoinsdes parties prenantes du projet et des méthodes, outils et techniques
de mobilisation des parties prenantes

Différentes méthodes d'engagement sont proposées et couvrent les différents besoins des parties
prenantes, comme indiqué ci-dessous:

e Téléphone : [I'utilisation du téléphone portable constitue une méthode de communication
souvent la plus convenante en raison de I’accessibilité et de la rapidité. La discussion sur un
téléphone est souvent plus rapide et plus facile par rapport a I’envoi d’'un email eten attente de
réponses. Cette approche exige la compilation de bases de données antérieures avec numéros
de contacts des parties prenantes clés pertinents.

e Courriel : largement utilisés pour la communication avec les agences gouvemementales, les
ONG et d’autres acteurs institutionnels. Le partage d’informations, la sollicitation d’experts sur
les sauvegardes et la diffusion de documents de sauvegardes directement aux principales
parties prenantes peuvent étre effectués efficacement par courriel. En outre, la communication
par courriel offre unaccés direct aux parties prenanteslors de I’organisation de ré unions.

e Des entrevues individuelles, entretiens (individuels ou collectifs) : des réunions, des focus
groupes consultations publiques et ateliers d’information et d’échanges seront organisés aux
différentes étapes du projet afin de tenir les parties prenantes régulierement informés de
I’évolution du projet;

e Ateliers d’échanges / groupes de discussion avec les parties prenantes qui participent a la mise
enceuvre du projet;
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e Distribution de brochures et de bulletins d’information (en francais et dans les langues locales)
sur les activités du projet, les risques et impacts environnementaux, etc. seront affichés sur des
sites bien identifiés et accessibles a tous (Mairies, sieges des Associations de jeunes, de femmes,
etc.);

e Journaux, magazines, affiches. La presse écrite et en ligne, ainsi que la télévision seront
également utilisées pour diffuser les informations destinées a toucher le plus grand nombre,
notammentles parties prenantes instruites et ayantaccésa ces médias;

e Les réseaux sociaux tels que WhatsApp, Facebook, Tweeter, etc. seront également mis a
contribution pourladiffusion desinformations surle projet dansleszonesou celaest possible;

e Radio/ les radios communautaires, crieurs publics, caravanes d’information et le canal des
leaders d'opinion seront aussi utilisés pour I'information et la sensibilisation des parties
prenantes, y compris les bénéficiaires, les personnes affectées et les populations vulnérables,
sur les opportunités, lesrisques etimpacts sociaux et environnementaux du projet;

Les critéres a prendre en compte lors la détermination de la fréquence et de la technique d'engagement
appropriée autiliser pour consulter chaque groupe de parties prenantessont:

e L'étenduedel'impactduprojetsurle groupe des parties prenantes;’

e L'étenduedel'influence du groupe de parties prenantessurle projet; et

e Les méthodesd'engagement etde diffusion de l'information culturellement acceptables.

En général, I'engagement est directement proportionnel a I'impact et l'influence, et a mesure que
I'impact d'un projet sur un groupe de parties prenantes augmente ou que linfluence d'un acteur
particulier augmente, I'engagement avec ce groupe de parties prenantes doit s'intensifier, s’approfondir
entermesde fréquence e’ d'intensité de laméthode d'engagement utilisée.

Tout engagement devrait se faire sur la base de méthodes culturellement acceptables et appropriées
pour chacun des différents groupes de parties prenantes. Par exemple, lors de la consultation des
représentants du gouvernement, les présentations officelles sont la méthode de consultation
privilégiée, alors que les communautés préférent les réunions publiques et les discussions de groupe
informelles animées par des affiches, des brochures non techniques e’ d'autres aides visuelles.

Pour les groupes de discussions avec les femmes également, il est préférable qu’ils se tiennent de
maniére séparée de celles des hommes et seront impérativement animées par une/des femme(s)
compte tenu du contexte culturel local. Ceci permettra de libérer plus facilement la parole des femmes
surtout en ce qui concerne les discussions sur les VBG/EAS/HS. Les filles et les femmes seront également
informées du contenu du code de conduite et consultées sur les moyens s(irs et accessibles par lesquels
les survivantes d’EAS/HS pourraient signaler une méconduite du personnel du projet, elles seront
également informées des services disponibles pour les survivantes de la VBG/EAS/HS dans leurs
communautés.

Diverses technique’ d'engagement sont utilisées pour établir des relations constructives avec les parties
prenantes, recueillir des informations aupres de celles-di, les consulter et leur fournir les informations
sur le projet et ses activités. Lors de la sélection d'une technique de consultation appropriée, des
méthodes de consultation appropriées sur le plan culturel et le but de la collaboration avec un groupe
d'intervenants doivent étre pris en compte.

13



Leurs niveaux d’influence, d’intérét et de désir de collaborer avec le projet sont nuancés et varient selon
I'intérét des parties prenantes vis-a-vis du projet.

5.3. Plan de mobilisation des parties prenantes

Le but du plan de mobilisation des parties prenantes est d’identifier les parties prenantes et leurs
préoccupations, définir les roles et les responsabilités des différents acteurs qui interviennent dans sa
mise en ceuvre ainsi que les échéances d’exécution des activités. Le Tableau 1 ci-dessous décrit le
processus d’engagement, les méthodes, y compris le séquencage, les sujets de consultation et les
parties prenantes cibles. La Banque mondiale et les pays bénéficiaires ne tolérent pas les représailles et
les actes de représailles contre les parties prenantes du projet qui expriment leur point de vue sur les

projets financés parlaBanque.

Tableau 1: Méthode d’engagement avecles parties prenantes

Etape du Date/période Objet de la Méthode utilisée Parties Responsabilité
projet approximatives | consultation/d prenantes s
u message visées
Phase de L'objet,la nature - Réunions formelles Touteslesparties | Equipede
préparation et l'envergure - Entretiensindividuels; prenantes préparation UGP
- Visioconféren : . . . e s
du projet - Consultations publiques identifiées / Consultants

ce avecla BM
et
gouvememen
ts des pays
bénéficiaires
Avant et pendant
la mission
d’évaluation  du
projet / Avant la
négodation du
projet
N.B.

Pour les zones
éloignées ou
difficiles d’accés,
la stratégie de
communication
consisteraa
utiliser les services
des radios de
proximité et des
crieurs pour
informer et
sensibiliser les
populations

Préparation a la
formulation du
projet

NB:

® Les réunions vont se tenir
en présence des hommes
et des femmes ainsi que
les jeunes, les adultes et
les personnes dgées Les
communications avec les
parties prenantes vont se
faire en francais et en
langues  nationales et
locales
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Etape du
projet

Date/période
approximatives

Objet de la
consultation/d
u message

Méthode utilisée

Parties
prenantes
visées

Responsabilité
s

Echangepar
visioconférence
aveclaBMet
gouvernement
des pays
bénéficiaires
Avantetpendant
la mission
d’évaluation du
projet/Avantla
négociationdu
projet

N.B.
Pour les zones
éloignées ou
difficiles d’accés,
la  stratégie de
communication

consistera a
utiliser les services
des radios de
proximité et des
crieurs pour
informer et
sensibiliser les

populations

Consultations

sur les
instruments de
sauwvegardes

environnementa
lesetsociales

Echanges sur les
risques et effets
potentiels du

projet sur les
communautés
locales, et
mesures

d’atténuation,
notamment
pour les groupes
vulnérables et
défavorisés

Journaux, affiches, Ila
radio, la télévision;

Brochures, dépliants,
affiches, documents et
rapports de synthése
non techniques;

Correspondances, les

réunions offidelles; Site
Web, les médias sociaux.
Radios locales

Consultation du public
(regroupement,
interview ou

group)
Consultations

focus

communautaires
Réunions formelles
Entretiensindividu Is;
Visites de terrain

NB:

tenir en

Les réunions vont se
présence  des

hommes et des femmes ainsi

que

les jeunes, les adultes et

les personnes dgées

communications
parties prenantes

Les
avec les
vont se

faire en frangais et en langues
nationales et locales

Consultant/
Equipe de
préparation UGP

Consultant/équi
pe de
préparation /
UGP

Avant et pendant
la négodation du
projet

N.B.

- Pour
zones

les

éloignées ou
difficiles
d’accés, la
stratégie de
communicati
on
consistera a
utiliser les
services des
radios de
proximité et
des crieurs
pour
informer et

Consultations

sur les
instruments de
sauwvegardes

environnementa
lesetsociales

Echanges sur les
risques et effets
potentiels du
projet sur les
communautés
bénéfidaires et
mesures
d’atténuation,
notamment
pour les groupes
vulnérables et
défawvorisés, les
réfugiés

Journaux, affiches, la
radio, la télévision;
Brochures, dépliants,
affiches, documents et
rapports de synthese
non techniques;
Correspondances, les
réunions offidelles ;

Site Web, les médias
sociaux.

Radios locales
Consultation du public

(regroupement,
interniew  ou focus
group)

Consultations
communautaires
Réunions formelles
Entretiensindividu Is;
Visites de terrain

Toutes les parties
prenantes
identifiées.

Consultant/
Equipede
préparation UGP
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Etape du Date/période Objet de la Méthode utilisée Parties Responsabilité
projet approximatives | consultation/d prenantes s
u message visées
sensibiliser NB:
les . Les réunions vont se
populations tenir en présence  des
hommes et des femmes ainsi
que les jeunes, les adultes et
les personnes dgées
- Les communications avec
les parties prenantes
vont se faire en frangais
et en langues nationales
etlocales
- Réunions de | Echanges surles| - Journaux, affiches, la| Personnes Consultant/UGP
consultation | criteres radio, la télévision; potentiellement
continues po | d’éligibilitt des| - Brochures, dépliants, | affectées et
ur prise en bénéfidaires du affiches, documents et toutes les parties
compte de | Projet et des rapports de synthése | Prenantes
leurs des | personnes non techniques;
réactions, vulnérables - Correspondance, les
soudis, et réunions offidelles; Site
contribution Web, les médias sodaux.
S des - Radioslocales;
communaut - Discussion awec les

és locales

dans tout le

processus;
Un communiqué
dans:

Les joumaux au
niveau des régions
a la radio eta la
télé, une fois par
semaine et a la
télé durant les
semaines de
communication
durant la période
de lancement du
projet

N.B.

- Pour les
zones
éloignées ou
difficiles
d’accés, la
stratégie de
communicati
on
consistera a
utiliser  les
services des

parties prenantes en
vue de prendre en
compte leur
réactions /souds/contr
butions;

Réunions de consultation;

Consultation du public
(assemblée génénale,
inteniew ou focus group

avec les communautés) pour
I’élaboration des instruments
de sauvegarde

NB:

e Les réunions vont se tenir
en présence des hommes
et des femmes ainsi que
les jeunes, les adultes et
les personnes16es dgées

e Lles communications avec
les parties prenantes vont
se faire en frangais et en
langues  nationales et
locales
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Etape du Date/période Objet de la Méthode utilisée Parties Responsabilité
projet approximatives | consultation/d prenantes s
u message visées
radios de
proximité et
des crieurs
pour
informer et
sensibiliser
les
populations
Zone d’influence - Journaux, affiches, Ila
du projet- Le long radio, la télévision;
du cyde de vie du - Brochures, dépliants,
projet affiches, documents et
rapports de synthese
non techniques;
N.B.
- Correspondance, les
- Pour les réunions officielles; Site
zones PI’O?ESSL,JS Web, les médias sodaux.
éloignées ou | envisage  pour| _  padios|ocales
difficiles mOb_iIiser les| _ Consultation du public
d’accés, la | Parties (regroupement, Toutes les parties
stratégie de | Prenantes interiew ou  focus | prenantes Consultant/
communicati (}"am'qpa‘tlon et group) identifiées UGP
on I'implication des
consistera ¢ | acteurs et des NB :
utiliser les populations - T :
> locales) ® Les réunions vont se tenir
services des en présence des hommes
radios  de et des femmes ainsi que
proximité et les jeunes, les adultes et
des crieurs les personnes dgées
pour - Les communications avec
informer et les parties prenantes
sensibiliser vont se faire en frangais
les et en langues nationales
populations et locales
Consultationdes - Journaux, affiches, la
Phase de | communautés,un radio, la télévision;
mise en moisavantle - Brochures, dépliants,
ceuvre débutdes travaux affiches, documents et
etpendanttoute rapports de synthese
la phasedes non techniques; Tou;es les UGP/
travaux A cani - Correspondance, les parties .
Un communiqué l;/leeS:on:me dcel:as réunioEs offidelles; Site prenantes Communau.tes
. . ; ey locales/radios
dns: plaintes Web, les médias sodaux. identifiées tai
- Les journaux - Radioslocales communautaire
au niveau des - Consultation du public >
régions (regroupement,
- La radio et a inteniew  ou focus
la télé, une group)
fois par

semaine et a
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Etape du
projet

Date/période
approximatives

Objet de la
consultation/d
u message

Méthode utilisée

Parties
prenantes
visées

Responsabilité
s

la télé durant
les semaines
de

communicatio
n durant Ia
période de
lancement du

e Les réunions vont se tenir
en présence des hommes
et des femmes ainsi que
les jeunes, les adultes et
les personnes18es dgées

e Lles communications avec
les parties prenantes vont
se faire en frangais et en

projet )
langues  nationales et
N.B. locales
- Pour les -
zones
éloignées ou
difficiles
d’accés, la
stratégie de
communicati
on
consistera a
utiliser  les
services des
radios de
proximité et
des crieurs
pour
informer et
sensibiliser
les
populations
- Dans la zone o - Journaux, affiches, la
d'intervention | Diffusion  des radio, la télévision;
du projet | instruments de | _ grochures,  dépliants,
notamment: sau.vegardes affiches, documents et
; envronnementa rapports de synthése
Con.sultarlon SUr| | et sodale - .
les instruments de élaborés non techniques;
sauvegarde - Correspondance, les
(Impacts - . . - UGP
environnementale . réunions officielles; Site
environnementa L i Tout I .
et sodale pendant . Web, les médias sodaux. outes es - Prestataire
uxetsodaux des i arties d
toute la période Lol - Radioslocales p S e
) . activités du ) . renantes B
de préparation . - Consultation du public P services
projet et (réuni treti identifiées
mesures réunion, eh re e.ns,
N.B. préconisées regroupe ment, interview
 pour les hygiene, ou focus group)
sécurité, VBG,
zones . .
T travail des| NB:
éloignées ou Lo .
g enfants lors des e Les réunions vont se tenir
difficiles

d’accés, la
stratégie de
communicati
on

travaux ; gestion
des ressources
naturel es
opportunité

en présence des hommes
et des femmes ainsi que
les jeunes, les adultes et
les personnes dGgées

e les communications avec
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Etape du Date/période Objet de la Méthode utilisée Parties Responsabilité
projet approximatives | consultation/d prenantes s
u message visées
consistera a | d’emploi les parties prenantes vont
utiliser les se faire en frangais et en
services des langues  nationales et
radios de locales
proximité et
des crieurs
pour
informer et
sensibiliser
les
populations
Phase Journaux, affiches, la
d’exploitati Information dans radio, Iatélévisi(,)nf
on Ia Jone Br9d1ures, dépliants,
dintervention affiches, documents \ et
durant toute la rapports .de syntheése
phase de non techniques;
fonctionnement Correspondance, les
réunions offidelles ; Site
Web, les médias
N.B. sociaux.
- Pour les zones Radios locales Bénéfidaire
éloignées ou Consultation du public S - UGP
difficiles M’esures. (regroupement, Collectivités - Prestataire
d'acces,  la | d'entretienetde inteniew ou  focus territoriales s de
stratégie  de | 8estion group) services

communicatio
n consistera a
utiliser les
des
radios de
proximité et
des crieurs
pour informer

services

et sensibiliser
les
populations

NB:
e Les réunions vont se tenir

en présence des hommes
et des femmes ainsi que
les jeunes, les adultes et
les personnes dgées. Les
communications avec les
parties prenantes vont se
faire en frangais et en
langues  nationales et
locales

Communaut
és locales

Le contenudesinformationsacommuniquerporterasurles éléments suivants :
Contenudu Projet;
Participationalaformulation desinstruments de sauvegarde

O

O
O
O

@)

Facilitation des consultations

Objectifs, Impacts et mesures d’atténuation du projet, opportunités, moyens de

participation

Contenu des documents de sauvegarde environnementale et sociale
Méthodes de mise en ceuvre des mesures de sauvegarde Environnementales et sociales
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Echéance de mise en ceuvre des activités de sauvegarde environnementales et sociales
Réle des différents acteurs chargés de lamise en ceuvre

Indicateurs de suivi

Méthodes/techniques de renseignement desindicateurs

Réles des acteurs dans collecte données

Période de collectedes données

O O O O O O

La notification et la diffusion des informations seront faites a travers les mass-médias notamment la
radio et la télévision nationale ainsi que les journaux de grande audience du pays bénéficiaires. Des
affiches seront apposées sur des sites bien identifiés et accessibles a tous telles que les mairies, les
inspections de I’éducation, les gouvemorats et les places publiques etc. Pour atteindre le maximum de
personnes susceptibles d’étre impactées, en plus des radios locales, les crieurs publics seront mis a
contribution. Les informations seront diffusées au moins trois fois par semaine avant la tenue des
réunions.

En plus de ces moyens identifiés, les brochures, dépliants, affiches, documents et rapports de synthese
non techniquesen francais et en langues locales seront distribués pour faciliter la diffusion des
informations sur le Projet. Pour les parties prenantes qui sont instruites, un site web sera créé et
régulierement mis a jour et les informations seront aussi diffusées via les réseaux sociaux tels que
WhatsApp, Facebook, etc. Les réunions seront annoncées a travers les lettres officielles envoyées aux
parties prenantes au moins 72 heures avant, pour permettre leur intégration dans les agendas. Ces
différents dispositifs permettront de fournir les informations actualisées aux parties prenantes. Les
outils de communication développés seront adaptés alacommunication sensible aux enfants

5.4. Informationdes parties prenantes
Les parties prenantes seront tenues informées au fur et a mesure de I'évolution du projet, notamment
en ce qui concerne les performances en matiére environnementale et sociale du projet, la mise en
ceuvre du PMPP et du Mécanisme de reglement des plaintes, ainsi que |'état d'avancement général de la
mise en ceuvre du projet.

6. Ressources et responsabilités pourla mise en ceuvre du projet et des activités de mobilisation des
parties prenantes
6.1. Ressources

Unité de facilitationrégionale

Une unité de fadlitation régionale (UFR) sera créée au sein de I'AUA pour assurer le réle de facilitation
régionale entre les pays et gérer I'ensemble du projet. L'UFR sera composée d'un coordinateur régional,
d'une équipe de suivi et d'évaluation et d'une équipe fiduciaire qui seront sélectionnées sur une base
concurrentielle. Outre son role de rassembleur et ses responsabilités spécifiques connexes dans le cadre
des volets 1 et 2, I'UFR sera responsable de ce qui suit : (i) la coordination générale des activités du
projet et la liaison avec les unités nationales de facilitation ; (ii) le secrétariat du Comité de pilotage
régional (CPR) ; (iii) la coordination des missions d'appui a la mise en ceuvre ; et (iv) les activités de suivi
et d'évaluation.

Unités nationales de facilitation

Afin d'assurer une mise en ceuvre harmonieuse du projet au niveau national, chaque pays disposera
d'une unité nationale de fadlitation (UNF) ou Unité de Gestion du Projet (UGP) dotée des compétences
techniques et fidudaires nécessaires pour soutenir chaque ministere bénéficiaire dans toutes les
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activités menées dans le pays. L’'UGP supervisera la gestion du projet au niveau national et sera établie
sous les ministéres en charge de I'é€ducation pour le Burkina Faso, le Tchad, la Mauritanie et le Niger.
Une évaluation completedes NFUseraeffectuéeau coursde I'évaluation.

L'UGP au niveau national sera chargée des activités de mobilisation des parties prenantes. Les activités
et les responsables pour la mise en ceuvre de I'engagement des parties prenantes sont décrits dans le

Tableau2 ci-dessus:

Tableau 2: Activités et responsabilités des parties prenantes

Activités

Responsables

O Communication

e Développement du plan et supports de communication

e Elaboration duplande communicationsociale;

e Conception des supports de communication;

e Conception de registres d'enregistrement de plaintes ;

e Miseen place d’une plateforme (site Web interactif, page
Facebook, page Twitter, groupe Whatsapp);

e Mise en place de numéro vert au niveau central pour
I’enregistrement des réclamations plus frais de gestion
pour 12 mois ;

e Tenue de séances (radios, télévisions et presses écrites)
de sensibilisation et communication des parties
prenantes sur les impacts et effets environnementaux et
sociaux, les questions deVBG et surle MGP ;

Coordonnateur du Projet
Spécialisteen communication
Spécialisteen sauvegardesociale

Spécialiste VBG,

O Renforcement des capacités

e Ateliers de partage du PMPP avec les représentants des
parties prenantes ;

e Formation des entités de mise en ceuvre des procédures
de gestion des plaintes et de résolutional’amiable;

Coordonnateur du Projet

Spécialisteen sauvegardesociale

0 Meécanisme de Gestion des plaintes

e Gestion des plaintes dans les régions d’accueil du projet

e Edition et Publication de brochures /affiches / Dépliants
surle MGP ;

e Préparation d’un Plan de réponse pour la prévention,
I’atténuation des risques et la prise en charge des VBG,
I’Exploitation, les Abus Sexuels et le harcelement Sexuel
(VBG/EAS/HS).

Coordonnateur du Projet
Spécialisteen sauvegardesociale

Spécialiste VBG,

O Suivi-Evaluation

e Suivi évaluationdu PMPP
e Misea jourdu PMPP

Spécialiste de Suivi-évaluation
Spécialiste des Passation des marchés

O Reportage

Production et publication des rapports de suivi du PMPP y
compris les feedbacks et griefs ;

Coordonnateur du Projet

Spécialisteen sauvegardesociale
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Le budgetdu PMPP estde 146 000 USD et estinclus dansles composantes du projet ci-dessous :

Tableau 3: Budget du PMPP

Colts
unitaires en
Catégorie budgétaire Quantité usD Périodes/années Colits totaux
1. Ateliers de partage du PMPP avec les 1 4000 Des I’approbation
représentants des parties prenantes du PMPP 4000
Six mois apres
2. Elaboration du plan de communication sociale 1 8000 entrée Z: viguedr
Projet 8000
4. Tenue de séances (radios, télévisions etpresses
écrites) de sensibilisation et communication des Tout au long de la
parties prenantes sur les impacts et effets 4 4000 mise en ceuvre du
environnementaux et sociaux, les questions de Projet
VBG et sur le MGP 16000
Six mois apres
5. Conception des supports de communication 1 23 000 Ventrée Z: vigueur
Projet 23 000
. . . Sans co(t
Miseen placed’une plateforme (site Web , Six [nms apres (a développer
. . . I’entrée en vigueur i
interactif, page Facebook, page Twitter, groupe 1 du par les services
\Whatsapp) . informatiques
Projet
du MEN)
. . . Six mois aprés
Miseen placede numéro vert au niveau central , . .
, . . . . I’entrée en vigueur
pour |’enregistrement des réclamations plus frais 1 6500 du
de gestion pour 12 mois Projet 6500
e Conception de registres d'enregistrement Six mois apres
de plaintes I’entrée en vigueur
e Editionet Publicationdebrochures ! 16000 du
/affiches / Dépliants sur le MGP Projet 16 000
. o . Six mois apres
Formation des entités de miseen ceuvre des entrée en vigueur
E)rlocéc'iures de gestion des plaintes et de résolution 1 11500 du
@ 'amiable Projet 11500
Misea jour du PMPP 2 10000 Tous les ans 20 000
Préparationd’un Plan de réponse pour la
prévention, |’atténuation des risques et la priseen Dés entrée en
charge des VBG, I’Exploitation, les Abus Sexuels et 1 41 000 . .
. vigueur du Projet
|le harcelement Sexuel
(VBG/EAS/HS) 41 000
BUDGET TOTAL CONSACRE A LA MOBILISATION DES PARTIES PRENANTES : 134 000

Note :  Les colfts salariaux peuvent &tre i ndicatifs.
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6.2. Fonctions et responsabilités de ladirection
Les entités chargéesde menera bien les activités de mobilisation des parties prenantes sont :

L'Unité Régional de mise en ceuvre du Projet (URP) dont la coordination est assurée par I’AUA
servira de fadlitatrice aux activités régionales en général et soutiendra la mise en ceuvre de la
composante 2 au niveau régional. Elle facilitera également les activités de suivi et d'évaluation
telles que le développement d'une plateforme de base de données de suivi et d'évaluation en
ligne, la vérification des résultats, I'analyse comparative de I'école ouverte du Sahel mise en
ceuvre dans les pays participants. L'URP assurera également la liaison avec les initiatives
régionales et nationales en cours afin de renforcer I'EduSahel, I'école ouverte du Sahel et les
pays, y compris par le biais de plateformes numériques de mise en réseau. Les activités
spédfiques de I'AUA sont spécifiées dans chaque composante. L’URP rendra compte au Comité
de pilotage régional (CPR)etala Banque mondiale lors de réunions semestrielles.

L'Unité de Gestion du Projet (UGP) Sahel relance qui assurera la coordination, la gestion et le
suivi de la mise en ceuvre des activités du Projet au niveau de chaque pays. Au sein de I'UGP le
spédaliste en sauvegarde sodale sera chargé d’animer le processus de mobilisation des parties
prenantes. Ensuite, il sera appuyé dans sa tache par le Coordonnateur du projet, le spécialiste
en sauvegarde environnementale, le responsable suivi et évaluation du Projet et le spécialiste
en gestion financiere dans la mise en ceuvre de ses activités. Comme appui extérieur, le
spédaliste en sauvegarde sociale pourra compter sur des consultants extemes, notamment
pour I'évaluation indépendante de la performance des activités de mobilisation des parties
prenantes.

L'UGP Sahel Relance sera appuyé par les entités locales (au niveau régional et
provinciales/départementales) du ministere de I'Education nationale dans I"opérationnalisation
du PMPP, notamment les Inspections de I’Education et de la Formation (IEF), le Personnel
d’encadrement (Directeurs d’école/chefs d’établissement), les Directions des Centres Régionaux
de Formation des Personnels de I’Education (CRFPE), etc

Les activités de mobilisation des parties prenantes seront documentées par le biais de du spécialiste en
sauvegarde sociale a qui les informations seront transmises a travers un processus fonctionnel établi
avec les autres acteurs a la base. Cette transmission se fera sous forme écrite sur la base de registres, ou
autres fiches établies et acceptées de tous. La fréquence de transmission sera retenue de commun
accord. Elle peut étre mensuelle, bimensuelle ou trimestrielle.

7. Mécanisme de réglement des plaintes
L'objectif principal d'un tel mécanisme est d'aider a régler les plaintes et les griefs d'une maniére rapide,
efficace et efficiente qui satisfasse toutesles parties concernées.

7.1. Description du mécanisme de reglementdes plaintes

Tableau 4: Mécanisme de réglement des plaintes

Etape

Description du processus Délai Responsabilité
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Etape

Description du processus

Délai

Responsabilité

Structure de mise
en ceuvre du
mécanisme de
reglement des
plaintes

Niveau 1 : Mise en placede Comités
communaux de Gestion des Plaintes
(CCGP), qui sontinstallés dans les
localités bénéficiaires des
investissements du projet pour déposer
leurs plaintes/réclamations.

Le délai accordé
pour le
reglement des
plaintes portées
a son attention
sera de 7 jours
au  maximum.
Dépassé ce
délai, le comité
est obligé de

transférer le
dossier au
Comité de
gestion des
plaintes au

niveau régional

Ce comité implantésurles
sites ou leprojet
intervient, constitue la
courroiede transmission
pour des personnes
n’ayant pas les possibilités
de rédiger, d’expédier
leurs doléances et
travaillera en étroite
collaboration avec les
populations dans les zones
d’intervention du Projet
Sahel Relance.

Le reglement de la plainte
peut trouver de solution
auniveau du Comité local,
celui-ci secontentera
juste de renseigner I’Unité
de Gestion du Projet. Mais
dans lecas contraire, la
responsabilitédu
traitement du grief sera
transférée au comité
régional.

® Recevoir, enregistrer et
accuser réception des
plaintes et/ou
réclamations;

e Informer par voix
officielle|’UCP et le niveau
communal de I’état des
lieux des plaintes regues,
enregistrées et traitées ;
* Procéder a des
investigations
approfondies pour cerner
tous les enjeux de la
plainte;

e Engager avec le
plaignantunenégociation
pour une résolution a
I’'amiabledela plainte,
saufpour les plaintes
EAS/HS;

e Transférer les plaintes
non résolues auniveau
régional ;

* Etablirles PVou
rapports de session en
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Etape

Description du processus

Délai

Responsabilité

quatre (04) exemplaires
dont un pour archiveet
les autres pour chacune
des parties (Comité local,
I’'UGP et plaignant).

Niveau 2 : Les Comités Régionaux de
Gestion des Plaintes (CRGP) qui seront
installés au niveau des régions
bénéficiaires des ouvrages a construire
parle projet.

Le délaiaccordé
auniveau
régional pour
apporter une
réponse aux
plaintes portées
ason attention
serade 7jours
au maximum.
Dépasséce
délai, elleest
obligée de
transférerle
dossierau
Comité de
gestion des
plaintes au
niveau national

® Recevoir, enregistrer et
accuser réception des
plaintes et/ou
réclamations ;non
satisfaiteauniveaulocal ;
e Informer I’'UCP de |’état
des lieux des plaintes
regues et enregistrées,

* Procéder a des
investigations
approfondies pour cerner
tous les enjeux de la
plainte;

* Engager avec le
plaignantunenégociation
pour uneissueal’amiable
de la plainte, sauf pourles
plaintes EAS/HS ;

e Convenir rapidement
avec I’'URGP de la date
d’une sessionaucours de
laquelleles plaintes seront
examinées et donner le
résultataux plaignants ;

* Etablirles PVou
rapports de session en
trois (03) exemplaires
dont un pourarchiveet les
autres pour chacunedes
parties (Comité régional,
I’'UCP et plaignant);etc.

Niveau 3 :le Comité National de Gestion
des Plaintes du Projet (CNGP) qui sera
installéausiégedu projet. |l sera
responsabledu pilotagedu MGP. Il est
I’organesupréme de résolution des cas
de plaintes a I’amiable et de recours non
réglés par les Comités installés aux
niveaux 1 et 2.

Le délaiaccordé
alaCellule
nationale pour
apporter une
réponse aux
plaintes portées
ason attention
serade 5jours
aumaximum.
En cas denon
compromis la

e Suivreles plaintes
enregistrées et la
régularitéde leur
traitement au niveau des
comités ;

e Veillera
I’enregistrement et au
traitement diligentdes
plaintes;

e Evaluerlanatureet le
colt (au besoin) des
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Etape

Description du processus

Délai

Responsabilité

derniére
instancede
réglement des
plaintes restela
justiceapres le
délai accordéa
auniveau
national pour
satisfairele
plaignant.

dommages constatés ou
faisantl’objetde plaintes ;

e Négocier avec les PAP
les modalités de
reglement des
indemnisations, etliquider
les indemnisations si
nécessaires ;

e Documenter et archiver
conséquemment le
processus ;

e Assurer lerenforcement
des capacités des comités,
leur formalisation ainsi
que leur fonctionnement ;
e S'assurer de
I’opérationnalisation du
MGP dans les activités du
projet;

e Analyser les rapports
d’activités entrant dans la
mise en ceuvre du MGP ;

e Etablirles PVou
rapports de sessionen
deux (02) exemplaires

dont un pourarchiveet un
autre pour le plaignant.

Gestion des
plaintes

Les canaux de réception des plaintes
sont diversifiés et adaptés au contexte
socioculturel de miseen ceuvre du

Projet. Les plaintes serontformulées
verbalement ou par écrit.

Les plaintes peuvent étre déposées par
les canaux suivants :

Les boites a plaintes.

Ligne téléphonique gratuite/lignede
SMS (Service de messages courts)
Courriel

Lettre aux points focaux chargés des
plaintes dans les établissements
locaux

Formulairede plaintea déposer par
I’'un des canaux susmentionnés

La saisinepar unintermédiaire
(parent, proche, autorités locales,
association de défense des droits
humains, etc.)

Les personnes qui se présentent

48 heures

Comités communaux de
Gestion des Plaintes

Comité Régionales de
gestion des plaintes

Comité national de gestion
des plaintes
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Etape

Description du processus

Délai

Responsabilité

sans rendez-vous peuvent déposer
une plaintedans unregistre de
doléances dans un établissement ou
dans une boite a suggestions]

Tri, traitement

Toutes les plaintes jugées éligibles au
MGP feront |'objetd'un examen
approfondi. A chaque niveau, il sera
désigné un pointfocal qui sera formé sur
les questions sociales. Le Comité de
gestion des plaintes (CGP) s’assurera que
chaque plainteenregistrée est
pertinente parrapportauxactivités ou
aux engagements du projet. Il s’agira de
rechercher lelien entre les faits
incriminés etles activités et impacts du
projet. Selon la gravitéde la plainte, le
Comité de Gestion de Plaintes (CGP)
pourra : statuer surla plainteen faisant
toutes les investigations nécessaires.
L'évaluation de I’éligibilité permettra
également de savoirsila plaintedoit
étre traitée danslecadredu MGP ou
transférée a d’autres mécanismes
gouvernementaux (judiciaires ounon
judiciaires). Les plaintes liées a des
infractions pénales nesontpas éligibles
au MGP.

Toute plainterecue est transmiseau
comité de gestion des plaintes,
enregistrée dans un registreet classée
selon les types de plaintes suivants:

e Les plaintes nonsensibles
seront traitées aussibien parles
instances intermédiaires que
parl'instancenationale. Les
comités locaux detraitement
des plaintes serontmis en place
dans les différentes zones
d’intervention.

e Lles plaintes sensiblestelles que
les VBG seront traités
différemment parune ONG qui
appuieraleprojet dans ce
domaine. Ces plaintes seront
redirigées vers le partenaire
d’appui du projet via les points
focaux VBG surles sites

Dés réception
de la plainte

5 jours pourles
plaintes non
sensibles et 10
jours pourles
plaintes
sensibles

Points focaux locaux pour
les plaintes

ONG d’appui
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Etape

Description du processus

Délai

Responsabilité

d’intervention.

Remerciements et
Suivi

Le plaignantregoitunaccuséde
réception de |la plainte par notification
écrite.

Dans les deux
jours suivantla
réception

Points focaux locaux pour
les plaintes

Vérification,
investigation,
action

L'enquéte surla plainteestmenée par
une équipe d’enquéteurs pour
déterminer les causes, les conséquences
et les solutions possibles. Un projet de
résolution est formulé par le Président
du comité de gestion des plaintes et
communiqué au plaignantpar Proces-
Verbal (PV) de consentement.

Dans les dix
jours ouvrables

Comité des plaintes
composé de personnes
bénéficiantd’une position
en tant qu'autorité
publique/traditionnelle et
de leur capacitéa
résoudre les conflits ...

Suivi et évaluation

Les données relatives aux plaintes sont
collectées dans des rapports trimestriels

et communiquées aux parties prenantes
tous les six mois.

Six mois

Le responsablesuivi-
évaluationde I’'UGP

Les entités publiques en
charge de I’éducation

Retour
d'information

Les commentaires des plaignants
concernant leur satisfactional'égard du
reglement des plaintes sontrecueillis
chaque trimestre afin d’apprécier le
fonctionnement du MGP et si possible
proposer des mesures correctives. Cette
évaluation sera faite par enquéte aupres
des bénéficiaires (1a3 % des
bénéficiaires selon un échantillonnage
aléatoire).

Tous les trois
mois

Points focaux locaux pour
les plaintes

Formation

Les besoins en formation du
personnel/des consultants de chaque
UGP, des maitres d'ceuvre et des
consultants chargés dela supervision
sont:

- Sensibilisationsurles questions
de VBG/EAS/HS

- Formationsurla prévention,
I’atténuation et la réponse aux
EAS/HS en milieuscolaire

- Formationsurlarésolution des
conflits/réglement des griefs

- Formationsurlesoutien
psychosocialetla priseen
charge médicaledes
survivant(e)s des EAS/HS/VBG

- Formations sur les questions de
santé et de sécuritéautravail
liées a la construction et aux
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Etape Description du processus Délai Responsabilité

exigences du PGES.
- Formationsurles relations avec
la communauté

Le cas échéant, La procédure de mise en ceuvre de (des) | Aprés les dix | Comités communaux de
versement de I’action/actions correctrice(s) sera jours ouvrables | Gestion des Plaintes
réparationsala entamée apres I’accuséde réception par

suitedu reglement | leplaignantlui notifiantles solutions Comité Régionales de

de la plainte retenues et en retour alasuiteal’accord
du plaignantconsignédans un Proces-
Verbal (PV) de consentement. L'organe
de gestion des plaintes mettra en place
tous les moyens nécessaires ala miseen
ceuvre des résolutions consenties et
jouera sa partition envue du respect du
planningretenu. Un proces-verbal signé
parle Présidentdu comité de gestion
des plaintes saisietle plaignant,
sanctionneralafindela miseen ceuvre
des solutions. Les Spécialistes en
sauvegardes environnementale et
socialedu Projet seront chargés de
veiller ala bonne miseen ceuvre et au
suivi dela (des) solutions proposées (s)
et rendront compte de I’évolutionau
Comité de Gestion de Plaintes.

gestion des plaintes

Comité national de gestion
des plaintes

En cas denon-conciliation, I’équipe
chargée du MGP tentera de trouver une
proposition des mesures alternatives et
voir si elles rencontrent les
préoccupations du plaignant. Encas de
persistancede non-conciliation, elle
indiquera d’autres voies de recours
disponibles,y compris les mécanismes
administratives, judiciaires... Quelle que
soitl’issue, |’équipechargée de MGP doit
documenter toutes les discussionsetles
choix offerts

Le mécanisme de reglement des plaintes prévoit une procédure d'appel si le plaignant n'est pas satisfait
de la résolution proposée de la plainte. Une fois que tous les moyens possibles pour régler la plainte ont
été proposés et si le plaignant n'est toujours pas satisfait, il doit étre informé de son droit de former un
recours en droit.

Le projet mettra en place d'autres mesures pour le traitement des plaintes sensibles et confidentielles, y

compris celles liées a I'exploitation, abus sexuels et au harcélement sexuels, conformément a la Note de
bonnes pratiques du CES de la Banque mondiale surl'exploitation, les abus et le harcelement sexuels.
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Au regard du caractére sensible que les VGB/EAS/HS représentent dans les communautés et des normes
sociales qui pourraient inciter a blamer les survivants (es), la procédure traditionnelle de résolution des
conflits n’est pas applicable aux plaintes VBG/EAS/HS. Des procédures spécifiques seront élaborées a
travers le comité de plaintes VBG. Les CGP seront réadaptés pour traiter les plaintes liées aux EAS/HS.
Les points focaux chargés de la tenue des registres seront formés de facon pointue sur les procédures
derecueil, de confidentialité puis de référencement des survivants-es.

Des procédures spécifiques seront élaborées a travers le comité de plaintes VBG. Une plainte de nature
sensible porte habituellement sur des cas de corruption, d’exploitation ou d’abus sexuel, de
harcelement sexuel, les représailles, de faute grave ou de négligence professionnelle ayant entrainé une
blessure grave ou morte de personne. Compte tenu des risques associés au fait de soulever des
questions sensibles, il est indispensable de concevoir un MGP qui rassure les personnes plaignantes
gu’elles peuvent le faire en toute sécurité. La Banque mondiale préconise une approche centrée sur la
survivante (« survivor-based approach »). En assurant les usagers que les plaintes de nature sensible
seront traitées de fagon confidentielle et sans représailles de la part de 'organisation, il est possible de
garantir aux personnes plaignantes un certain degré de protection.

Les réglementations régissant la maniere dont les incddents d’'EAS/HS impliquant des enfants doivent
étre signalés et traités. Certaines personnes peuvent étre habilitées a prendre des décisions concernant
I'intérét supérieur de I’enfant, comme un magistrat ou un travailleur social, et des procédures
spécifiques peuvent étre imposées a cet égard. Le recensement des prestataires de services de lutte
contre la violence sexiste doit permettre de déterminer si les protocoles envisagés prennent en compte
les besoins des enfants survivants et de déterminer dans quelle mesure les services les mieux adaptés a
la prise en charge des enfants et ceux mandatés pour déterminer I'intérét supérieur de ces demiers,
notammentau moyend’une EISou d’une DIS, sont disponibles.

Les efforts entrepris a I’échelle mondiale pour lutter contre I’'EAS/HS a I’encontre des enfants ont
contribué a I’élaboration d’un corpus de bonnes pratiques visant a atténuer les risques d’EAS/HS pour
les enfants et a prendre en charge les cas signalés. Cette Note recense quelques bonnes pratiques
spédifiques pour définir les actes constitutifs d’EAS/HS a I’encontre d’enfants, pour déterminer les
facteursde risque et pour prendre en charge les cas survenus.

Les plaintes typiques en milieu de travail comprennent la demande d'opportunités d'emploi, les taux de
salaire, les retards de paiement, les désaccords sur les conditions de travail et les problémes de santé et
de sécurité dans I'environnement de travail. Bien que des plaintes soient déposées sur les lieux de
travail, elles ne sont pas toujours signalées par crainte de victimisation. C'est pourquoi un mécanisme
distinct de reglement des griefs des travailleurs sera mis en place pour les travailleurs du projet
(travailleurs directs et travailleurs sous contrat), comme stipulédans la NES 2.

Le traitement des griefs doit étre objectif, rapide et répondre aux besoins et aux préoccupations des
travailleurs Iésés. Il doit comprendre des procédures de réception et de gestion des plaintes relatives
aux EAS/HS, y compris |'orientation vers les prestataires de services locaux de lutte contre la violence
basée sur le genre. Le Mécanisme de Gestion des Plaintes des Travailleurs (MGPT) devra également
permettre de déposer des plaintes anonymes et de les traiter. Les personnes qui soumettent leurs
plaintes ou griefs au MGPT peuvent demander que leur nom reste confidentiel, et cette demande doit
étre respectée. Cependant, le MGPT ne remplace pas et n'annule pas |'exigence selon laquelle les UGP
et les autres agences de mise en ceuvre du projet prévoient des procédures sur le lieu de travail pour
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gue les travailleurs du projet puissent signaler les situations de travail qu'ils estiment dangereuses ou
nuisibles a pour la santé, telles que les exigences de signalement des blessures et des accidents sur le
lieu de travail, comme le stipule la NES 2. Pour les fonctionnaires détachés auprés du projet, les lois et
réglementations sur I'emploi et le travail en vigueur dans leur pays respectif, qui prévoient le
signalement, lagestion etlaréparation des griefs des travailleurs, serontapplicables.

La Banque mondiale et I'Emprunteur ne tolérent pas les représailles et les mesures de rétorsion a
I'encontre des parties prenantes aux projets qui partagent leurs points de vue sur les projets financés
par la Banque.

8. Suivietrapports

8.1. Résumé de la maniére dont se ferale suivi et I’établissement de rapports concernant la mise
en ceuvre du PMPP

Le suivi et I’évaluation de la mise en ceuvre des activités du projet et des impacts qui lui sont associés
visent a s'assurer que les mesures d'atténuation sont mises en ceuvre, telles que prévues, et que les
résultats attendus sont atteints. Le suivi et I’évaluation permettent également d’endencher des
mesures correctives appropriées lorsqu’on rencontre des difficultés et de s’assurer que I'objectif
principal du PMPP soit atteint, et que les parties prenantes participent de maniere ala fois inclusive et
effectiveatousles processus.

Dans cette optique, les activités relatives au PMPP seront déclinées dans les Plans (annuels, trimestriels
et mensuels) de mise en ceuvre. Ces plans préciseront entre autres pour chaque action ou activités
prévues, le responsable, les acteurs impliqués, les ressources nécessaires (budget) et les délais de mise
en ceuvre. Des outils de suivi correspondant (rapports annuels, trimestriels et mensueIs) seront élaborés
pour étre capitalisés dans le document global de suivi des activités courantes du Projet. Les rapports de
suivi mettront en exergue les écarts entre les prévisions et les réalisations en termes d’activités, les
acquis de la mise en ceuvre des activités, les difficultés et les solutions envisagées. Le responsable du
suivi de la mise en ceuvre des activités inscrites au PMPP est le Spédaliste en sauvegarde sociale, qui
sera assisté de I'Expert en sauvegarde environnementale et du Spédialiste en suivi-évaluation du Projet.
Un processus de suivi participatif doit étre mis en ceuvre de fagon a permettre aux parties prenantes de
participer activement aux activités de suivi et évaluation du projet. Les résultats des activités de
mobilisation des parties prenantes seront communiqués tant aux différents acteurs concemés qu’aux
groupes élargis de parties prenantes dans les formes et selon les calendriers établis. Les rapports établis
a cet effet s’appuieront sur les mémes sources de communication que celles prévues pour les
notifications aux différents acteurs concernés.

Les indicateurs suivants seront utilisés pour suivre et évaluer |'efficacité des activités de mobilisation des
parties prenantes:

e Pourcentage des parties prenantes satisfaites de lacommunication du projet;

e Pourcentage des plaintes résolues de manieére satisfaisante etlocalement;

e Nombre deréunionsorganisées chaque année avecles parties prenantes;

e Nombre de décisions prises lors des consultations avec les parties prenantes et le nombre de
cellesquiontété exécutées;
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e Nombre de femmes particdpantes, comparées au nombre total des participants dans des
activitésdu PMPP;

e Nombre dactivitts de mobilisation auprés des personnes vulnérables et des
groupes/représentants.

L'existence du mécanisme de gestion des plaintes sera rappelée de facon systématique aux parties
prenantes. L'UGP garantit la participation de parties prenantes aux activités de suivi du projet ou des
impacts qui lui sont associés. Dans le cadre du Projet Sahel Relance, les parties prenantes (notamment
les populations touchées) participeront aux programmes de suivi et d’atténuation desimpacts du projet,
notamment ceux contenus dans les instruments de sauvegardes.

8.2. Rapport aux groupes de parties prenantes

Le PMPP sera périodiquement révisé et mis a jour, le cas échéant, pendant la mise en ceuvre du projet.
Des résumés trimestriels de syntheses et rapports internes sur les plaintes du public, les demandes de
renseignements et les incidents connexes, ainsi que I'état d'avancement de la mise en ceuvre des
mesures correctives/préventives associées, seront rassemblés par le personnel responsable et transmis
a la direction générale du projet. Les synthéses trimestrielles foumniront un mécanisme permettant
d'évaluer a la fois le nombre et la nature des plaintes et des demandes d'information, ainsi que la
capacité du projet a y répondre de maniere diligente et efficace. Les informations sur les activités
d'engagement public entreprises par le projet au cours de I'année peuvent étre transmises aux parties
prenantes de différentes manieéres:

e Publication d'un rapport semestriel indépendant sur l'interaction du projet avec les parties
prenantes;

e Un certain nombre d'Indicateurs Clés de Performance (ICP) seront également contrblés par le
projetsurune base réguliére, tels que :

o Le nombre de réunions de différentes sortes (ateliers virtuels, réunions de consultation
et d'autres discussions / forums publics virtuels menés au cours d'une période de
référence, nombre de lettres recues etc.) tenues avec chaque catégorie de parties
prenantes etle nombre de participants;

o Nombre de parties prenantesincluses dansle registre dédié;

Nombre de suggestions et de recommandations recues par I’'UGP a l|'aide de divers
mécanismes de rétroaction;

Nombre de publications couvrantle projet dansles médias;

Le nombre de feedback recgus parle projet;

Le nombre de messages envoyés et recus;

La fréquence des activités d'engagement;;

Le nombre de griefs du public recus au cours d'une période de référence et le nombre
de ceux qui ont été résolus dansle délai prescrit;

o Le nombre de documentsde presse publiés/ diffusés (radio et télévision).

(0]

O O O O O

Le responsable suivi-évaluation de I’'UGP en étroite collaboration avec les entités en charge de
I’éducation, travaillera a produire des données pour le suivi du cadre de résultats et préparera des
rapports mensuels pour diffusion et pour une prise de décision édairée et une correction de trajectoire,
si nécessaire. lIs doivent a cet effet se concerter avec toutes les parties prenantes pour assurer la bonne
mise en ceuvre de ce volet afin d’atteindre tous les résultats escomptés du projet. En plus de
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I’élaboration des PV de réunions et des ateliers, ces experts assureront le partage et la diffusion de ces
PV, desrapports de synthese de traitement des plaintes aux différentes parties prenantes.

Par ailleurs, ils sont tenus également d’assurer la diffusion et la communication des résultats et impacts
du PMPP selon un plan de communication élaboré au démarrage du projet. Les résultats des activités de
mobilisation des parties prenantes seront communiqués tant aux différents acteurs concernés qu’aux
groupes élargis de parties prenantes dans les formes et selon les calendriers établis dans les sections
précédentes. Les rapports établis a cet effet s’appuieront sur les mémes sources de communication que
celles prévues pourles notifications aux différents acteurs concernés.

A la fin du projet, un rapport d'achévement de la mise en ceuvre et des résultats couvrira la réalisation
des activités visées dans le présent PMPP, notamment la gestion des plaintes, les mesures de réponse
aux VBH/EAS/HS, les exigences environnementales et sociales, la diffusion et |'utilisation des données et
les enseignements tirés (positifs et négatifs). Les rapports, y compris les enseignements tirés, seront
largement diffusés aux parties prenantes, notamment aux organisations de lasociété civileetau public.
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Conclusion

Les dispositions du nouveau cadre environnemental et social de la Banque mondiale, a travers la NES 10,
prévoit I'élaboration d’un PMPP considéré comme un des prindpaux documents contractuels important
a soumettre avant I'approbation de tout Projet. Le présent document a donc été élaboré dans le cadre
de la soumission du Projet Sahel Relance financé par la Banque mondiale. Il s’agit d’'un document souple
et pratique qui va évoluer au fur et a mesure de la mise en ceuvre du Projet. La mobilisation des fonds
nécessairesasamise en ceuvre adopteralaméme souplesse.

La consultation et la participation des parties prenantes reposent sur une démarche inclusive et
participative conduite durant tout le cycle du projet, dans le but de construire autour des parties
prenantes, une adhésion et un engagement effectifs et efficents pour I’évaluation et la gestion des
risques et impacts environnementaux et sodaux du projet. Le PMPP constitue l'un des outils
indispensables du wvolet social de la mise en oeuvre du Projet Sahel Relance.
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Annexe 1: Tableau résumant les principaux points soulevés par les parties prenantes

Tableau 5: Résumé des principales observations soulevées par les parties prenantes

Pays

Burkina
Faso

Parties
prenantes
consultées

UGP, Direction
générale des
Etudes et des
Statistiques
sectorielles
(DGESS)

Date
de
consult
ation

Du
27/11/2
3 au
01/12/2
3

Mode de
participati
on

Réunions
virtuelles
formelles,
questionnai
res,
ateliers,
consultatio
ns
individuelle
s

Principales
thématiques
abordées

Fréquentation
scolaire,
situation
actuelle des
services
éducatifs,
VBG/EAS/HS,
Mécanisme de
Gestion des
plaintes,
Besoins en
renforcement
de capacités,
mobilisation
des parties
prenantes.

Principales
observations/Préoccupations

Théme 1 : Fréquentation scolaire

De 2013/2014a2022/2023,le
taux brut de scolarisation (TBS) au
primaireestbaisséde 83,0% a
74,4%, soitune baissede8,6%. Au
post-primaireet secondaire, il est
passéde32,5%a 32,9% pour la
méme période avec une légere
haussede 0,4%. Il fautsignaler que
pour ces niveaux, les TBS ont cru
de 2013 a 2018 atteignant méme
une valeur de 90,7% en 2018 pour
le primaireavantde d’amorcer
une tendance baissiéerea partir de
2018.En somme la scolarisation
primaireuniversellen’estpas
atteinte, non atteinte est
compromise aveclacrise
sécuritaireet les niveaux de
scolarisation des autres niveaux
restent tres faibles. Le préscolaire
reste trés embryonnaire, le TBS
stagnanta 6,2% en 2023 ;

En plus de I'insuffisance del’offre
éducative et des conditions
socioéconomiques des familles

Recommendations du
consultant/Partie prenante

Théme 1 : Fréquentation scolaire

Pour fairefaceau probléeme de la
baissedela fréquentation scolaire
liéea la fermeture de certaines
écoles du faitdu contexte
sécuritaire,leprojetrégional a
prévu de soutenir des modeles
éducatifs alternatifs, flexibles et
résilients afind'assurerla
continuitéde la scolaritéet de
I'apprentissage dans cette région
caractériséepar l'insécurité, la
fragilité, les déplacements internes
et la mobilitétransfrontaliere. Cela
passera par ledéveloppement de
I’Ecole Ouverte Régionaledu Sahel
qui est un modeéle d'enseignement
mixte (avec un mélange
d'enseignement virtuel et
présentiel).

Des efforts sont déja déployés
dans lecadre de |la Stratégie
nationalede I’Education en
Situation d’Urgence (SN-ESU) mais,
les besoins sonténormes et
nécessite une forte mobilisation de
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limitantleurs capacités de
scolarisation des enfants, la
principaledifficulté qui empéche la
fréquentation de I’école par
certains enfants en ce moment est
liéea I'insécuritéavec la fermeture
de nombreuses écoles entrainant
le déplacement des populations
dont les éleves.
Les difficultés propres aux parents
d’éleves pour envoyer leurs
enfants a l’écoles comprennent
- La pauvreté aggravée parla
situation sécuritaireconstitue
la principaledifficulté proprea
certains parents d’éléves ;

ressources financiéres pour relever

les défis ;
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Théme 2 : Situation des services
éducatifs

Les services éducatifs sont
globalement satisfaisants. Il y’a
certes une insuffisance
d’infrastructures et de matériels
pédagogiques due a |‘insuffisance
de ressources maisily’aun
personnel bien qualifié pour
I’enseignement et I’encadrement.
La qualitéde services éducatifs au
primaireest:

- Bonne mais avecun faible
niveau d’acquisition parles
éleves ;

Au secondaire, la qualité de

services éducatifs est moyenne car

beaucoup plus généralistene
préparantpas les sortants a une
vie professionnelle.

Pour I’enseignement supérieur, la

qualitéde services éducatifs est

jugée bonne mais trés généraliste
mais les effectifs pléthoriques
surtout au publicjoue
négativement surle niveau de
qualité;

Théme 2 : Situation des services
éducatifs

Il a été dénoncé que le modele
d’enseignement au niveau
secondaireet supérieur est plutot
généralistene préparantpas les
sortants a une vie professionnelle.
Avec le modéle d'école ouverte
régionaledu Sahel, ce probleme
peut étre réglé carl’accentest mis
sur des programmes de transition
pour les enfants de 15-16 ans afin
de les inscriredans des
programmes d'enseignement et de
formation techniques et
professionnels (EFTP). Grace a sa
flexibilité, le modeéle fournira des
cours de rattrapage, des
compétences de base, des
compétences socio-émotionnelles,
I'alphabétisation des adultes,
I'auto-emploi et I'esprit
d'entreprise en utilisantdes
modeéles de prestation de services
numérisés alternatifs et
essentiellement de faible
technicité, en plus des
programmes académiques
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Théme 3 : Opinions sur les Colts
appliqués pour I'accés aux services
éducatifs. Sont-ils a la portée des
ménages ?

e Conformément auxdispositions de
I’article3 de laloi d’orientation de
I’Educationdu 30juin 2007,
I’éducation de base publique (des
enfants de 6 a 16 ans) est gratuite.
Cependant, certains colts restent
alachargedes parents. (Colts
privés, colts sociaux et les colits
d’opportunité). Ces colts sont
globalement hors de portée des
parents, surtout a revenus faibles
ou moyens ;

Théme 3 : Opinions sur les Colts
appliqués pour I'accés aux services
éducatifs. Sont-ils a la portée des
ménages ?

L'approche Ecole ouverte est un
modeéle prometteur qui apporterait
une réponse ambitieuseaux problemes
de colts d’acces a I’éducation qui sont
globalement hors de portée des
parents en maximisantlerapportcodt-
efficacitéa travers un apprentissagede
proximité notamment.
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Théme 4 : Les changements les plus
importants apportés dans les services
éducatifs au cours des cingq derniéres
années comprennent :

Adoption d’'un nouveau manuel
des normes éducatives en 2020;
Adoption d’un statut valorisant
pour lemétier éducation et
formation en 2018-avec une
améliorationdela priseen charge
du personnel, lerelevement du
niveau académique minimum de
recrutement du personnel
enseignant au BAC, la création des
passerelles entreles emplois, etc.
Orientation du systeme éducatif
sur I’enseignement des sciences et
I’enseignement et la formation
techniques et professionnels ;
Adoption d’un nouveau plan
stratégique pour le
développement de |’éducation de
baseet de I’enseignement
secondaire (PSDEBS-2021-2025);
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Théme 5 : Perspectives pour une
amélioration de la qualité des services
éducatifs
® En termes de perspectives pour
une éventuelle améliorationdela
qualitédes services on peut citer:
- En plus des mesures ci-dessus
évoquées, ilyale
renforcement des capacités
des acteurs,|’élaboration
d’une nouvellestratégie de
formation continue, la
poursuitede la mobilisation
des ressources, etc.

Théme 6 : Violences basées sur le
genre

® Aucun cas deviolencebasées sur
le genre/violence sexuelle,
exploitation et abus sexuel parmi
le personnel ou les éléves n’a été
enregistré ;

° Il existeune unité de servicea

la clientele qui recense les plaintes des

agents du ministereet des usagers.

Théme 6 : Violences basées sur le
genre

Le modéle d’école ouverte offre une
deuxiéme chance d'éducation auxfilles
qui auront éventuellement quitté le
systéme en raisond'unegrossesse,
d'un mariageprécoce ou d'autres
raisons liées aux VBG, grace a un
programme d'études flexiblebasésur
les compétences qui permet aux éléves
d'entrer et de sortir a tout moment et
de suivreleprogramme a leur rythme
et selonleur emploi du temps, avec un

cnuitien ctriictiird
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Théme 7 : Préoccupations liées au

projet

® Craintes particulieres parrapporta
la miseen ceuvre du projet sont
liées a la persistancedela crise
sécuritaireet la mobilisation des
ressources ;

® Les principales préoccupations
concernent la nécessitéde trouver
des réponses aux questions
suivantes :

- Comment répondre a lacrise
sécuritaireet humanitaire;

- Comment assurer la continuité
éducative dans ce contexte
tout en préparantle
relévement du systeme ?

- Comment adapter le systéeme
éducatifet les besoins des
entrants au nouveau
contexte ?

Théme 8 : Besoin en renforcement de

capacités

Les besoins en renforcement de

capacités sont:

e Planification del’éducation dans
un contexte decrise;

Digitalisation des procédures de

collectedes données statistiques.
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Mauritani
e

UGP,
Direction
Des Projet
et dela
Formation
/Ministére
des
Affaires
Economiq
ues,
Ministére
de
I’Educatio
n
Nationale,
Région de
Nouakcho
tt nord,
Fédératio
n
Nationale
des
Parents
d’Eleves,
DPEF/Mini
stere des
finances,
Cyber

29/11/2
3

Réunions
virtuelles
formelles,
questionnai
res,
ateliers,
consultatio
ns
individuelle
s

Fréquentation
scolaire,
situation
actuelle
services
éducatifs,
VBG/EAS/HS,
Mécanisme de
Gestion
plaintes,
Besoins en
renforcement
de capacités,
mobilisation
des parties

des

des

prenantes.

Théme 1 : Besoins en renforcement de
capacités

e Un besoindu renforcement dela
résilienceau Sahel en apportant
une réponse aux défis systémiques
les plus courants en matiére de
capacitéet de leadershipdansla
prestation de services d'éducation
auSahel

Les besoins en renforcement de

capacités sont:

e La formation continue pratique en
leadership professionnel aux
responsables des ministéres de
I’éducation du Sahel, aux
techniciens de haut niveau chargés
de I’administration et des réformes
aux niveaux central et régional
(planificationinspections, etc.),
aux formateurs et aux
gestionnaires des aspects relatifs
auxindicateurs del'éducation dans
le monde ;

e Une formation axéesurla
planification del'éducation, le
pilotagedu changement et la
gestion, et le suivi et évaluation.

Théme 1 : Besoins en renforcement de
capacités

L'amélioration des compétences des
enseignants dans ledomaine de
I'apprentissagea distanceet hybride, y
compris I'alphabétisation numérique et
le développement professionnel des
compétences pédagogiques
numériques figure parmiles aspects
fondamentaux du projet qui touchent
aurenforcement de capacités.
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Niger

forum de

lasociété
civile,

e Haut-
commissa
riat

e PASEB 2/
Direction
des
projets et
de la
formation
/ministére
des
affaires
économiq
ue

e DGRP

Ministere de
I’Education

Nationale de
I’Enseignemen
t Professionnel

Réunions
virtuelles
formelles,
Ateliers,
Consultatio

Fréquentation

scolaire,
situation
actuelle
services

des

La formation dispensée
directement ou en cascade
incluentles agents de contréle
budgétaire et financier, le
personnel du ministéere chargédu
suivi,del'évaluation de
I’apprentissageet de |'évaluation
de la performance du systéme, le
personnel chargé de I'appui
scolaire(inspections, appui
technique aux directeurs et aux
enseignants, autres services), le
personnel chargé des programmes
et des curricula, lepersonnel
chargé de la formation
professionnelledes directeurs
d'écoles et le personnel chargé des
services d'appui eninformatique
et numérique aux écoles.

La formation des formateurs pour
les instituts de formation des
enseignants au Sahel, pour
combler les lacunes régionales.

Théme 2 : Opinions sur le Projet

Les avis exprimés ont confirmé
I'appropriation du projet Sahel
Relance et confirmé son
importance pour relever les défis
du sahel en matiére d'éducation.

Théme 1 : Fréquentation scolaire

Le taux de fréquentation est en
baisse;

Dans certaines localités cependant,
le taux de fréquentation s’améliore
Parmi les difficultés qui empéchent
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et de
I’Alphabétisati
onet de la
Promotion des
langues
nationales;
Direction de
I’Orientation
Scolaire et
Professionnell
e; UGP projet
LIRE, Comité
de Gestion
Décentralisée
des
Etablissement
s Scolaires
(CGDES) ;
Direction de
I’Education et
de la
Formation
Non formelle
(DEFNF) ; ONG
APBE ; Bureau
National des
Evaluations
Environnemen
tale; ONG
ANTD ;
Association
Unique des
Fondateurs
des Ecoles
Privées,
d’Enseigneme

ns
individuelle
s

éducatifs,
VBG/EAS/HS,
Mécanisme de
Gestion des
plaintes,
Besoins en
renforcement
de capacités,
mobilisation
des parties
prenantes,

la fréquentation scolaire, on note
la pauvreté des ménages,
I'insécurité, la distance par rapport
aux établissements scolaires, les
tuteurs, échec des ainés, le
manque de motivation des enfants
corréléaux possibilités de
s’adonner au petit commerce qui
leur génere des revenus

Le fanatismereligieux constitue
également un obstacleala
fréquentation scolaire

Chez les filles,lemariage précoce
constitue une entrave a la
fréquentation scolaire;

La langued’apprentissageparle
frangaisestun obstacleala
fréquentation scolaire;

Parmi les stratégies a déployer pour
encourager la fréquentation scolaireon
peut citer

L'aide a octroyer aux parents
d’éleves pour développer des
Activités Génératrices de Revenus
(AGR)

Fournir des rations alimentaires
Doter les écoles en cantines
scolaires

La sensibilisation des parents et
I’amélioration des conditions de
vie des parents

Les éléves arriventen 6°avec un
niveau faibleet les enseignants
n’ont pas un bon niveau pour les
prendre en charge

L'éloignement des centres de
formation parrapport aux familles
des apprenants



nt

Général (AUFE
PEG) ;
Inspection
Régionale de
la Formation
Professionnell
e et Technique
(IRFPT) ;
Direction de
I’Enseigement
Prescolaire et
Primaire
(DEPP) ;
Durection
Régionale de
la Promotion
de la Femme
et la
Protection de
I’Enfant de
Niamey ; Ecole
Publique
formation
continue des
Enseignants ;
Enseignantse
IE/FANY2 ;
Inspection de
I’Enseignemen
t Secondaire
Général ;
Inspection
d’Alphabétisat
ion et de
I’Education

e L'absentéisme des enseignants ;
Théme 2 : Situation des services
éducatifs

® Le systeme éducatifdu pays
manque de soutien

e Pour les différents cycles (primaire,
secondaireet supérieur)il est
important de revoir les
programmes d’enseignements ;

o Les effectifs sont pléthoriques, les
enseignants sont peu qualifiés et
beaucoup manque de conscience
professionnelle, recherchedu gain
facile;

e Lla qualitédes services éducatifs
est aux rabais, notamment a cause
de programmes éducatifs peu
adaptés auxréalités du pays etau
marché de I’emploi ;

Théme 3 : Opinions sur les Colts
appliqués pour I'accés aux services
éducatifs. Sont-ils a la portée des
ménages ?

® Les colts appliqués al’acceés aux
services éducatifs sont
relativement a la portée des
ménages parcequ’avec les
structures communautaires
comme |le CODES/COGES tout est
arrété en accordavecles villages

® Les couts restent au COGES

® Les colts pour leprivé sontchers ;

Théme 4 : Stratégies pour encourager
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Non Formelle;
Syndicat
National de
Enseignants

du Niger
(SNEN) ;

Centre de
Formation aux
Métiers de

Formateurs ;
Direction de la
Promotion de
la Qualité
Générale;
Syndicat
National de
Enseignants
de Base;
Direction des
Apprentissage
s de la
Formation
Technique et
Professionnell
e; Direction
de
I’Enseignemen
t et de la
Formation
Privé;
Ispection de
I’Enseignemen
t Franco-
Arabe de
Nyamey ;
Association

la fréquentation scolaire

® Enseigner dansles langues
nationales

® Faciliter lesysteme de transport
avec les bus scolairea faiblecodt
et donner et aider les ménages
périphériques financiérement

Théme 4 : Leschangements les plus

importants apportés dans les services

éducatifs au cours des cing derniéres
années comprennent :

® Avec I'appui de certains
partenaires dans lecadredela
qualitéde l’enseignement des
contributions significatives ont été
apportées ;

e llyaeu untransfertdes
compétences aux communes en
matiére d’éducation et de
formation;

e Installationd’écolede proximité
dans les zones les plus reculées ;

® Assurer une protection aux éléves
qui résident en zones de conflits ;

e Vaincrel’insécuritédans les zones

de conflitet rendre disponibles les

internats ;

e Evolutiondes acquis des
enseignants en classeprimaire
comme ausecondaire

® Les suivis pédagogiques sesont
beaucoup améliorés

e Les réformes curriculaires, la
réintroduction du CFEPD

® Les réformes dans les programmes
d’enseignements

Théme 5 : Perspectives pour une
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Nationale
d’éleves et
étudiants du
Niger(ANPEE) ;
IEFA/NY2 ;
Synndicat des
Agents de la
Formation et
de l'education
du Niger ;
DAFA ;

amélioration de la qualité des services
éducatifs

Aider les éléves qui sont ciblés sur
leur niveau surtouten lecture et
en mathématique atravers
I'implicationdela chaine
éducative ;

Réforme des curricula
d’enseignement et de formation
Crédibilisation etvalorisation dela
formation enseignante ;

Remise des agents au travail
Sanction des mauvais agents et
récompense des meilleurs ;

Créer des internats et des cantines
scolaires ;

Mettre en placeun systeme de
suivi et évaluation des prestataires
de services et des mesures de
sanction;

Améliorer la qualitédela
formationinitiale

Mettre I’accentsurla formation
contique

Tenir compte de tous les besoins
spécifiques

Un bon financement du systéme
éducatifs et I'intégration du
numérique avec des moyens
conséquents

Théme 6 : Violences basées sur le
genre et groupes vulnérables

Certains de violencesexuelle ont
été signalés par ’ONG APBF dans
le cadrede ses activités

Les filles ensituation d’handicap et
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les veuves constituent une cibleen
ce qui concerne les VBG ;

Les enseignants peuvent profiter
des jeunes filles éléves a causede
leur situation de déséquilibre

Les femmes du faitde leur position
dans la sociétésont généralement
exposées

Les éleves sontégalement exposés
lorsqu’unchantier est en cours a
proximitéde leur établissement
scolaire;

Certaines jeunes filles éléves sont
victimes d’harcélement ou de viols
dans les toilettes parleurs
camarades d’écoledont beaucoup
sont des drogués

Parmi les sources de vulnérabilité
des filles par rapportaux VBG,
EAS/HS on peut citer lemanque de
confianceen soi,la mixitéal’école,
les comportements provocateurs,
|’attirancesexuelle, |’évolution des
mentalités, le comportement
machistedes gargons

Les enfants talibés constituentune
catégorie vulnérablecarilssont
exploitées parleur maitres
coraniques

Théme 7 : Mécanisme de gestion des
plaintes

Il existe un mécanisme de gestion
des plaintes mis enplacedansle
cadredu projet LIRE
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Il ya beaucoup de plaintes liées
aux travaux de chantier

Il existe des comités de gestion des
plaintes implantés dans certains
villages etcommunes et le COGES
auniveau des écoles ;

Certains enseignants sontvictimes
d’attaques dans leur lieude service
Certaines plaintes sontliées a des
cas deviol surles filles, des
violences verbales et physique, des
grossesses non désirées, des
avortements clandestins

Théme 8 : Préoccupations et craintes
liées au projet

Craintes que le projet ne profite
pas ou déviation du projet ;
Important de tirer les legons du
passé;

Il fautun accompagnement
efficacea l'insertion eta une
bonne gestion des ressources
humaines ;

Une des craintes majeures et que
le projet ne prenne pas en compte
les aspects de protection VBG

Il ya une insuffisance des services
de prévention et réponse aux
VBG/EHS/HS

Craintes parrapportauretard de
démarrage des activités du projet ;
La présence d’internat en milieu
rural pour les filles constitueun
risqued’accroissementdes VBG
Préoccupations liées a la non prise
en compte des requétes des
enseignants quant au paiement
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des perdiem ;

La faiblessedel’accés a internet et
la faiblecouverturedu réseau
électrique rendent aléatoires
I’exécution de certaines
composantes du projet

La facture numérique et la
faiblessedel’acces a |I’électricité
crée uneinégalitédansle
développement intellectuel entre
les enfants ruraux et urbains

Théme 8 : Besoin en renforcement de
capacités

Formation des structures
communautaires sur leurs roles et
attributions

Fairedes missionsdesuivi
Priseen charge des personnes en
situation dehandicap
Digitalisation des supports
pédagogiques

Renforcement de capacitésurla
priseen charge des cas de
protection VBG/EHS/HS
Internalisation des documents de
sauvegardedu projet
Formationinternationalesurles
enjeux environnementaux et
sociauxliés au projet

Appui en matériel et équipements
auBureau National d’Evaluation
Environnementale ainsi que
d’autres structures ou acteurs de
mise en ceuvre du projet.
Renforcement de capacités surla
protection et I’éducation des
enfants victimes d’abus sexuel et
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violences sexuelles
Formationsurla priseen charge
holistique des enfants survivants
de VBG ;

Formationsurla déclarationdela
sécuritédans les écoles
(DéclarationdeOslo)
Formationsurles 6 violations
graves des nations unies
Formation en braille

Formation en langue des signes
Formation en partenariatscolaire
Construireplus d’écoles et veillera
la formation de qualitédes
enseignants;

Prévoir une enveloppe financiere
pour les points focaux des écoles
et les membres du comité de
gestion des plaintes

Avoir un programme commun de
formation de tous les pays
membres du projet

Avoir une stratégie commune pour
les programmes d’alphabétisation
et d’enseignement technique et
professionnel

Que chaquepays aitsa propre
stratégie localedans certains
domaines pour prendre en compte
certaines spécificités locales
Formation dans le domaine du
numérique

Organisation d’ateliers de
sensibilisation sur les thématiques
liées au projet;

Connaissancedes lois envigueur
sur la protection des enfants ;
Fomation surles VBG
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Tchad

UGP
Direction
des
Ressource
s
Humaines
a
Ndjamena
du
Ministére
de
I’Educatio
n
Nationale
et de la
Promotio
n Civique
(MENPC)
Direction
de la
formation
initialeet
continue
Chef de
servicede
la
planificati
on et des
statistique
sdu
MENPC
Chef de
division
de la

Du
10/11/2
3 au
06/12/2
3

Réunions
virtuelles
formelles,
Questionnai
res

Ateliers,
Consultatio
ns
individuelle
s

Fréquentation
scolaire,
situation
actuelle des
services
éducatifs,
VBG/EAS/HS,
Mécanisme de
Gestion des
plaintes,
Besoins en
renforcement
de capacités,
mobilisation
des parties
prenantes,

Formationsurla prévention a la
gestion et I'utilisation des enfants
en état d’urgence.

Théme 1 : Fréquentation scolaire

Le taux de fréguentation de I’école
en général par les enfants au cours
des dix dernieres années est en
haussea |’entrée mais alafind’un
cyclescolaireletaux est moins.
Cette baissede tauxde
fréquentation a la fin est due a des
différents facteurs qui sont entre
autres le manque de soutien pour
certains enfants, le peu d’intérét
gue certains parents accordenta
|’Ecole, certaines structures
scolaires sontéloignées de lieu de
résidences des enfants :

I1'y’a un afflux massif des éléves et
une bonne motivation. Les taux
bruts de scolarisation primaire
sontde 31,8% pour |’ensemble du
pays,53% pour le milieu urbain,
26% pour le milieurural etpar
rapportau sexe 40,4% de gargons
fréguentent contre 22,8% de filles
(1995). Le taux de fréquentation
estde 91,50% en 2022. Le taux de
fréquentation de I’école en
générale parles enfants au cours
de dix dernieres années est en
baisse.

Le taux variede lavilleen
campagne. |l est meilleur dans les
départements mais médiocredans
les villages. Letaux est parmi les
plus faibleau monde

Théme 1 : Fréquentation scolaire

Il apparaitqu’avec les opinions
exprimées surle taux de
fréguentation scolaire qui reste
généralement plus bas en milieu
rural parrapportau milieu urbain,
I’approche pronée par|’école
ouverte du Sahel,soitune
alternative pertinente pour
combler ce déficitcar ellecible
également les jeunes
géographiquement isolés etautres
groupes mal desservis difficiles a
atteindre.
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formation
continue
des
enseignan
ts du
moyen et
du
secondair
edu
MENPC
L'Ecole
Normale
des
Instituteur
s Bilingues
de Bardai
L'Inspecti
on
Départem
entale de
I’Educatio
n
Nationale
(IDENPC-
CN 7)
L'inspecti
on
Pédagogiq
ue de
I’Enseigne
ment
Primaire
(IPEP-7A) ;
La
Direction
de
I’enseigne
ment

En 2019/2020, le Taux Brut de
Scolarisation (TBS) était de 91.3%
avec une disparitéimportantede
genre (80.4% pour les filles et
102.1% pour les garcons). Le taux
net d’scolarisation étaitde51%
pour les gargons et 47% des filles
Selon la DAPCS, letaux de
fréguentation ne s’est pas
amélioréses 10 dernieres années.
Le TBS a régressé de 105,1% a 92%
de 2013 3 2023. Il y'adonc
beaucoup d’enfant en dehors du
systeme éducatif.

Le taux seraitautour de 75% ces
10 derniéres années pour d’autre.
Les charges familiales empéchent
une fréquentation réguliere des
filles. Les parents empéchent les
filles defréquenter. Le taux de
fréquentation en classepré
primairede 0,8% (1% gargons et
0,5% filles). Les redoublants
représentent 23 a 26% chaque
année. Ce taux affecte
particulierement dont les charges
familiales

La fréquentation n’est pas
réguliére mais letaux est
acceptable. La fréquentation va en
dent de scie(changement en
fonction des années).

Théme 2 : Difficultés liées a la
fréquentation scolaire

Les difficultés particulieres qui
empéchent la fréquentation de
I’école par les enfants

Théme 2 : Difficultés liées a la
fréquentation scolaire

Plusieurs difficultés d’ordre
conjoncturels et structurels liées ala
fréquentation scolaire ont été
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Fondame
ntale 1
(DEF1)

La
Direction
de
Formation
des
Enseignan
ts (DFE)

La Cheffe
de service
de la
communic
ation pour
le
développe
ment et le
suivi de
I’éducatio
ninclusive
Le Chef de
division
des
études et
planificati
on des
investisse
ments ala
DPE.

La
Direction
du
Développ
ement de
I’Educatio
n des
Filles et

comprennent :

La pauvreté des parents (le faible
moyen financier);

Les moyens limités de I’Etat;

La faiblesensibilisation des parents
surl’école;

Les inondations des écoles en
saisondepluie;

L'ignorance des parents ;

Le taux d’analphabétismechez les
parents ;

Les greves répétitives des
enseignants

Les filles sonten marges de |’école
parrapportauxgargons :leretard
dans I’accés des filles a I’écoles
s’explique par le faitque leurs
communautés d’origine préferent
traditionnellement|es maintenir
aufoyer pour les utiliser dans les
taches quotidiennes (ex : travaux
agricoles travaux domestiques) ou
bien pour des raisons culturelles
ou financiérement qui contribuent
adonner la prioritéaux gargons
Le mariage précoce ;
L'analphabétismedes parents ;

Le complexe d’inférioritéet la
soumission des filles ;

Le peu d’intérét que certains
accordenta I’Ecole;
L'éloignement de certaines
structures des résidences des
enfants ;

Le manque de structures d’accueil
adéquates ;

Les grossesses indésirées ;

Le dot sourcede revenus ;

soulevées montrant un diagnostic
assezcomplexe. Certaines difficultés
peuvent trouver leurs réponses a
travers la miseen placed’une école
ouverte régionalesolideet pérenne
(L'Ecole ouverte du Sahel) qui offre des
parcours d'apprentissageinnovant,
flexibleet résilient pour les enfants et
les jeunes déplacés de force et
nomades, ainsi que pour les jeunes
garcons et filles sahéliens qui risquent
d’abandonner |’école face a plusieurs
autres difficultés. L'approcheEcole
ouverte constitue en réalité un modele
prometteur qui apporteraitune
réponse ambitieuseaux besoins en
éducation du Sahel de maniére a
s'attaquer au probléme des enfants et
des jeunes, tout en maximisantle
rapport colt-efficacité et la pérennité
de la prestation de services
d'éducation dans le contexte de
croissance démographiquecroissante
du Sahel, d'une maniere que le modéle
d'enseignement traditionnel ne permet
actuellement pas.
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de la
Promotio
nde
Genre.

Le
MFPPESN
/DGSNAS :
L'Inspecti
on
départem
entale de
I’éducatio
n
nationale
et dela
promotio
n civique
3e
arrondisse
ment,
L'inspecti
on
Départem
entale de
I’Educatio
n
Nationale
et dela
Promotio
n Civique
pour la
Commune
de
N’djamen
atrois
(IPENPC-
CN3).

La

La méfiance des parents a |’égard
de la mixitéd’éleves ;

La filleconstitue une main d’ceuvre
qualifiée;

Les pesanteurs socio culturelles
La faim, I’environnement ;

Les violences en milieuscolaire;
Les us et coutumes ;

Les pesanteurs socio culturelles ;
Le manque d’emploi ;

Le manque de sensibilisation des
parents sur la scolarisation des
enfants surtout lesfilles ;

Le rejet de I’écoledes blancs ;
Discrimination liéeau genre ;

La manque de la cantinescolaire;
Le chomage des aimés (restés a a
maison);

Certains éléves arriventa |’école le
ventre vide ;

Travaux domestiques (conduite
des troupeaux au paturage et aller
auchamps);

Les troubles sociopolitiques ;

Les enfants constituent une main
d’ceuvre pendant les travaux de
champs;

Les filles sontdes sources de
revenus dans la familleetelles
sont encouragées précisément en
mariage, les mutations génitales
féminines ;

Les charges familiales constituent
un obstaclemajeurala
scolarisation des enfants ;
L'irresponsabilité des certains
parents ;

Les travaux agricoles et
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direction
de
I’Analyse,
de la
Prospectiv
eetdela
Carte
Scolaire
Associatio
ns des
parents d’
éleves

domestiques ;

La plupartdes écoles sontdes
abris defortune (sécko tige de
mil);

Le cyclelong des cultures
vivrieres ;

Les redoublements ;

La discrimination etla violence;
Les conflits intercommunautaires ;
Les troubles fonctionnelles

Les fatigues

Les troubles d’humeur

Les troubles de comportement
Les céphalées, les doubleurs
abdominales

Les habitudes de vie
(I’alimentation, activité physique
et I’estime de soi)
Environnement familiale des
enfants surleur parcours scolaire
Les déménagements familiaux
Les parents ne s’organisentpas
pour |’avenir de leurs enfants

Théme 3 : Difficultés des parents
d’éleves a scolariser les enfants

Les difficultés propres aux parents
d’éleves pour envoyer leurs
enfants a |’écoles comprennent
Les difficultés économiques a
savoir lemanque des moyens
financiers ;

Les difficultés d’ordres culturelles a

savoir la méconnaissancede
I'importancede |’école;

Le manque des enseignants
qualifiés

Théme 3 : Difficultés des parents
d’éleves a scolariser les enfants
Méme recommandation que la
précédente
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Le manque de structures
adéquates

Le manque de sensibilisation

Le chémage

L'irresponsabilité des parents
L'alcoolisme

Les divorces des parents

Le refus d’envoyer les filles a
I’écoles

L'ignorance et I'irresponsabilité de
certains parents ;
L'analphabétismedes parents

Le poids de la tradition et de la rue
La tradition selonlaquelleles filles
ne sontpas faites pour I’école....
Les couts d’inscriptions pour les
parents ayants beaucoup d’enfants
en milieu urbain.

Dans les périphéries ouils sont
tributaires des produits
champétres, les aléas climatiques
et conflits agriculteurs-éleveurs
constituent leurs difficultés
majeures.

L'instabilité, la tradition et
I'ignorance

Familles nombreuses

Tous les parents ne sont pas
salariés,

Les us et coutumes

La pléthore d’enfants a scolariser
L'inexistence d’infrastructures
scolaires

L'absence quasi continuelle des
enseignants

L'incapacitéde la priseen charge
des enseignants

Les normes sociales etculturelles
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® la créationdes établissements
avec des moyens matériels,
didactiqueappropriéet les
moyens humains (enseignants bien
formés)

® Rendre |’école gratuite pour tous

® Lla non-stabilité économique et le
manque d’école dans certaines
régions

® la déception de voire les diplomés
dans les quartiers
Le colt de la scolarité élevé
L'état ne prend pas sa
responsabilitéa fairede I’école
une vraieprioritéde
développement

Théme 4 : Stratégies pour encourager

la fréquentation scolaire

® Les stratégies pouvantétre mis en
placepourencourager la
fréquentation de |’école parles
enfants sont

® lagratuité de I’école;

® la pérennisationde|’Association
des Meres d’Eléves (AME)

® Llacréationdes coopératives
scolaire

e laredynamisationdel’association
des parents d’éléves (APE)

® Llacréationdes écoles de proximité
(I’écoledoit exister sur une
distancede kilométre tres courte) ;

® la sensibilisation de proximité des
parents des enfants aux avantages
de la fréquentation de |’école ;

e L'Apprentissage de lalangue
maternelle aux enfants ;

Théme 4 : Stratégies pour encourager
la fréquentation scolaire

La formulation de stratégies pour
encourager la fréguentation scolaire
passepar des recherches sur les
politiques d'éducation les plus
pertinentes et les plus efficaces pourle
Sahel. Ces recherches constituent une
des prérogatives de I'Institut Régional
du Sahel qui sera créé. Il établiraitun
référentiel des connaissances les plus
pertinentes pour les pays sahéliensen
ce qui concerne les innovations du
contenu des programmes
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L'attirance des enfants a I’école
par les aliments (exemple associer
le programme alimentaire
mondialepour attirer les enfants a
I’école.) ou la réactualisation des
cantines scolaires;

La sensibilisation des parents a la
scolarisation des enfants (filles et
handicapés)

La distribution des rations seches
auxfilles ;

La sensibilisation des filles a
travers las médias publics et privés
L'organisation des forums,
colloques et ateliers ;

La sensibilisation des éléves surla
question de vivre ensemble;
L'amélioration des structures
d’accueil ;

La facilitation del’acces a I’école
parla gratuité comme stipulela loi
16 en sonarticle9
L'instaurationdela paixdansle
pays;

La demande d’adhésion;

Eviter les gréves réplétives
pendant les périodes des cours
Cantine scolairepour les écoles du
Nord

Identifier les besoins de la
population

Agir en faveur de leur besoin tout
en les orientantvers les objectifs
du projet

La réconciliation.

Une sensibilisation qui permettra
une prisede de consciencedes
enfants et de parents

d'enseignement, les approches
pédagogiques, les méthodes
d'évaluation,les TIC, la réduction des
inégalités demoyens et de résultats, la
viabilité du financement, la
gouvernance du systéme éducatif et la
gestion scolaire. L'institutse
concentrerait également surdes sujets
d'urgence tels que la continuitéde la
scolaritéet de I'apprentissagefaceaux
fermetures d'écoles dues a l'insécurité,
les mesures d'adaptation aux chocs
climatiques spécifiques a la région du
Sahel, I'éducation en situation
d'urgence, le développement dela
petite enfance dans les contextes de
fragilité, la langued'enseignement au
Sahel et |'éducationreligieuse, entre
autres.
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(analphabétes), intéresser les
enfants par les petits cadeaux
(récompenser les meilleurs, leur
donner des bourses,
subventionner leurs inscriptions) ;
instaurer une cantinescolaire.

La priseen charge des enfants des
familles pauvres

L'organisation des campagnes
d’alphabétisation, des séances de
causeriedébats, séminaires,
formations avec les parents
Mettre en placeun fond pour le
soutienscolairedes enfants en
danger moral et en situation
difficile

La constructiondes salles de
classesavec équipements ;

Primer les enseignants, créer des
conditions idoines pour les
enseignants,assurer la sécurisé
des enseignants

Instaurer les centres
d’alphabétisation

La création des station FM Radio
pour sensibiliser les parents a
travers les langues maternelles
Formation des chefs de canton
chef de villageet chef de quartier
du bien faitde I’éducation pour les
enfants

Bien traiter et suivreles
enseignants communautaires et de
|’Etat

Sensibilisation des communautés
Création des cours dans les apres-
midis pour les éleves qui ont des
difficultés

60



Construiredes écoleslaouil y'a
I’acces

Veilleza la sécurité

Sensibiliser les enseignants au
danger de fréquentations

Tenir compte des caractéristiques
des mémoires

Utiliser les stratégies
d’intervention pédagogique
différentes

Permettre al’éléves d’élargir et
raffiner ses connaissances

Rendre |I'apprentissagesignifiant
pour |'éléve

Etablir une relation avec chaque
enfant

Nommer les responsables dela
persévérance dans les écoles
Recruter les mentors et réserver
les services des professionnel
spécialisés pour les jeunes en
difficultés

Dialoguer avec les parents et les
éleves

Mettre en placedes
aménagements pédagogique dans
saclasse

La priseen charge des enfants par
rapporta leur tenue, les
fournitures et des appuis financiers
ayantdes enfants al’école
Beaucoup de sensibilisation

La priseen charge de |’état dans
tout le systeme éducatif (frais,
tenue, fourniture ...)

Mettre a disposition des
enseignants qu’il faut

Aménager la qualitéde



I’enseignement par rapporta la
formation et me recyclage
fréquent des enseignants

Théme 5 : Opinions sur la situation des

services éducatifs du pays

e lasituationactuelledes services
éducatifs de notre pays a notre
avis esten déliquescence. Elle est
déplorablevoirelamentable.

® Le systeme dysfonctionneet
rencontre beaucoup de difficultés
liées a la gestion du personnel et le
manque de structures d’accueil.

® Le systeme éducatiftchadien est
caractériséparlafaiblessedes
résultats d’apprentissage, les
greves répétitives, les retards des
activités scolaires, I'insuffisance
des infrastructures etle manque
d’intrants pédagogiques et des
manuels

® Les services éducatifs de notre
pays sontlogés dans les batiments
d’emprunt ;

e Le manque d’outils informatiques
les moyens roulants poseles
problémes voireles fournitures et
matériels de bureau
La situationestalarmante;

Le serviceest peu reluisant;

e Ilya un manque de dévouement
dans lemilieuenseignantet le
co(t de graceest donné par les
greves répétitives ;

® Peu soucieuxde I’avenir des éleves
en accordant;

e Peu desoucis a tout ce qui regarde

Théme 5 : Opinions sur la situation des
services éducatifs du pays

Tel que mentionnés parles acteurs
consultés, lesysteme éducatif du Tchad
faitface a plusieurs difficultés allantdu
manque d’équipements et de
personnel suffisants eten qualité, a des
causes plus structurelles liées a
faiblessedes résultats d’apprentissage,
les greves répétitives, les retards des
activités scolaires, I'insuffisance des
infrastructures etle manque d’intrants
pédagogiques et des manuels au des
parents d’éléves.

Pour facea certaines difficultés
mentionnées par les acteurs consultés
dont certaines sontliées au manque
d’équipements et de personnel
suffisants eten qualité,il est
recommandé de renforcer la formation
du personnel de |I’éducation chargéde
la planification, du pilotageet de la
gestion des systemes éducatifs. Ceci
constitutd’ailleurs unvoletimportant
que l'institutrégional du Sahel prend
en charge. Il entend offrir une
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le systeme éducatif formation continue pratique en

e Pasdesoucipourl’avenir des leadership professionnel aux
enfants ; responsables des ministéres de

® Les ressources mobilisées en I'Education du Sahel, aux techniciens
faveurs de I’éducation sont de haut niveau chargés de
insuffisantes ; I'administration et des réformes aux

e lasituationactuelleest niveaux central et régional.

catastrophiqueet si ¢ca devrait
continuer il n’yaura plus d’école
comme telle;

e |e faitque I’éducationsoit100%
faite parles jeunes filles. Ce qui
entraine l’'inconfortdes jeunes
gargons qui sesentent rapidement
délaisser.

e Dufaitqu’iln’y a plus de
théoricien que des administrateurs
que les gens de terrain par ce que
¢a ne faitque former des
choémeurs ;

e lasituationactuelleestque les
parents ne suivent pluleurs
enfants ala maison et n’aident
plus les enseignants ;

e Certains parents n’ont pas des
moyens pour avoir des maitres a la
maison;

e |l fautrevoirle secteur éducatif qui
ne marche que presque sur une
seule jambe;

® e systeme ne marche pas biencar
les enseignants ne sontpas bien
traités et n’arrivent pas a fournir
des services comme il sedoit.

Théme 6 : Opinions sur la qualité des
services éducatifs au primaire
e Llaqualitéesten decga de |'attente
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des acteurs de |’éducation;

Le manque de personnel qualifié
auniveau de l’élémentaire: la
plupartdes enseignants du
primairesontdes maitres
communautaires (c'est-a-diredes
enseignants qui ne sontpas de
professionnels),

Les Directeurs d’école nommés par
complaisance,

Le manque des infrastructures
adéquates,

Les manuels ne sont pas
adaptables d’ouil y’ala non
reprisedes classes deniveaul;
Intégration des jeunes diplomés
sans emplois pour remplacer les
retraités et autres incompétents
La suspension du concours
d’entrée en sixiemeet le Certificat
d’études Primaireet Elémentaire
Tchadien (CEPET)

Les résultats du test international
(PASEC 2019) montrent que le
servies est de mauvaise qualité.
En deca de laréalité, la qualitédes
services éducatifs fournis dansle
primaire/ élémentaire est
appréciablesurtoutdans lecentre
urbaincar les conditions detravail
sont plus ou moins réunis.Dans le
centre rural, certaines écoles
mangquent d’infrastructures (salles
de classeet bancs)etles
enseignants formés.

La médiocrité des infrastructures
des établissements, surchargedes
classes

Théme 6 : Opinions sur la qualité des
services éducatifs au primaire

Une des remarques signalées parles
parties prenantes est le manque de
personnel qualifié qui a uneincidence
surla qualitédes services éducatif. A ce
niveau, il est établi que la formation du
personnel éducatif figure parmiles
missions fondamentales de I’IRS. Elle
permettra de combler les lacunes
notées a différents niveaux.
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Le changement trop rapidedes
programmes,

Le nombre pléthorique des enfants
dans unesalledeclasse

La qualitéde I’enseignement au
primairereste a désir

La pluralité des approches
pédagogiques rend I’enseignement
disparate

Au publicil manquelesuivi
pédagogique et de carriére

La qualitédu service éducatifest
peu florissantecar les enseignants
ne sontpassuivis
pédagogiquement moins encore
leur carriere

Au privéles enseignants font le
maximum de leur travail mais aussi
qu’il aitlesuivi

Les ratio éléves/maitres formé est
de 1/90

I1'y’a 2 éleves pour une placeassise
109 éleéves pour une salleendur

Il n’y a pas un encadrement
conséquent, la formation au rabais
Pas d’activités d’apprentissage et
d’enseignement congu pour
donner aux éleves des
compétences de base en lecture,
pour l'apprentissageet la
compréhension des principaux
domaines.

Le taux de chémage des jeunes a
nettement augmenté au début des
années 2000.

Renforcer la formation
pédagogique

Maitriser les outils mathématiques
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de basepermettant larésolution
des situations a probléme
Améliorer les aptitudes des éléves
en accordantplus del’autonomie
aux établissement scolaires

Les services éducatifs demandent
une amélioration

La qualitédes services estau
rabais

il fautvraiment renforcer la
capacitées enseignants, leur
nombre et les structures d’accueil
La structure d’accueil ne
correspond pas a la norme

Théme 7 : Opinions sur la qualité des
services éducatifs au secondaire

La qualitén’est pasaussiala
hauteur de nos attentes voir
médiocre

Certains établissements
secondaires manquent des
enseignants formés et recrutent
des enseignants communautaires ;
Beaucoup d’établissements
d’enseignements secondaires
manquent d’infrastructures
adéquates et les éléves étudient
dans des conditions déplorables
Le nombre pléthorique d’élevés
par classepédagogique.

La formulation des sujets aux
examens (BEF et BAC) posede
sérieux problémes.

La violenceet I'indisciplineau
secondaire;

Les enseignants du secondaire
sortent des universités sans

Théme 7 : Opinions sur la qualité des
services éducatifs au secondaire

Une des remarques signalées parles
parties prenantes est le manque de
personnel qualifié dontcertains sortent
tout juste des universités sans
bénéficier de la pédagogie et le
manque d’infrastructures qui ontune
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bénéficier de la pédagogie:le
manque de formation continue au
secondairene favorisepas un bon
encadrement des enseignants
venant de l'université

Manque de laboratoire

La créationanarchiquedes
établissements secondairefavorise
le vagabondagedes éléves

Il manque une fiche pédagogique
standard

Certains enseignent les disciplines
qui ne relevent pas de leur
domaine de compétences

La plupartdes établissements
utilisentles locaux
empruntés/loués

Le taux de chémage a augmenté
car les parents n’encouragent pas
leurs enfants dans leurs études

Théme 8 : Opinions sur la qualité des
services éducatifs au supérieur

A I’enseignement supérieur, la
qualitéde services éducatifs laisse
a désirer sinon douteuse :

La plupartdes enseignants ont
seulement leur master. Or a
I’enseignement supérieur, il faut
ceux qui ont leur Doctorat au
minimum,

Le nombre des étudiants par salle
est aussi pléthoriqueenfinles
infrastructures d’accueil nesont
pas alanorme.

Le systéeme d’enseignement
pousseles étudiants a la paresseet

incidencesurla qualitédes services
éducatif. A ce niveau,il est établi que la
formation du personnel éducatif figure
parmiles missionsfondamentales de
I’IRS. Elle permettra de combler les
lacunes notées a différents niveaux.

Théme 8 : Opinions sur la qualité des
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le conduitprogressivement au bas
niveau.

® Les enseignements s’appuientsur
les polycopies chose qui ne permet
pas aux étudiants a fairedes
recherches plus profondes.

® Beaucoup d’enseignants n‘ont pas
acquis des formations continues
dans les écoles professionnelles.
Ces enseignants ne maitrisent
pratiquement pas les techniques
d’évaluation des apprentissages

® Année élastique(5ans pour une
licence)

® La greve a répétions et |’élasticité
de I'année académique ne permet
pas une bonne formation

e |'absence de bourses aux
étudiants n’encourage pas
I’excellence

® Les conditions d’étude ne sont pas
bonnes

e L'indicede développement de
I’éducation est parmi les plus bas
du continent africain

® Le taux de chémage a augmenté
carles jeunes finissentben leurs
études maisils nontpas été
recruté dans unlieu quelconque or
sur le terrain, il y'a un manque
d’enseignants

Théme 9 : Opinions sur les colits

appliqués pour I'accés aux services

éducatifs ? Sont-ils a la portée des

ménages ?

® Les couts quisontappliqués pour
I’acces aux services éducatifs ne

services éducatifs au supérieur

Une des remarques signalées parles
parties prenantes est le systeme
éducatifau supérieur ne répond pas
parfaitement aux attentes. La
composante 3 du projet apporte une
innovation importante qui permettra
aussi deformer des diplomés et de
répondre au besoin du marché du
travail. Cette composante visea fournir
des services régionaux d'enseignement
supérieur axés sur la demande aux
étudiantes sahéliennes hommes et
femmes, en collaboration avec les
Centres Africains d’Excellence (CEA)
existants, en vue de préparer la
prochainegénération d'enseignants et
de formateurs des Sciences,
Technologies, Ingénieries et
Mathématiques (STIM) dans les
principaux secteurs decroissancedes
cing pays du Sahel
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sont pas a la boursede tous les
parents des étudiants ;
L'enseignement publicestgratuit.
Ces colts sont la portée des
ménages

Le colit est contrairealaloi 16

Les colts sont tres exagérés dans
le privé qui ont des parents
d’éleves alaretraites, veuves,
veufs et les vulnérables.

Les couts ne sontpas a la portée
des ménages a différents niveaux:
dans lecentre urbain,ilyala
cherté de lavie, greve, atrocement
surles revenus. En milieurural,les
conflits agriculteurs fontque
départ et d’autres, les gens payent
les amendes : pas d’argent pour
I’école

Le manque cruel des enseignants,
les gestionnaires des
établissements fixent un taux
d’inscription élevé pour recruter
les vacataires et ces taux de fois ne
sont pas a la portée des parents
d’élevés.

Les Tchadiens vivent avec moins
1cdollar parjours. Ces couts ne
sont pas a la portée du ménage.
Surtout qu’une famille ne peut
inscrireen moyenne 5 enfants a
I’école

Le cout n’est pas la portée des
ménages surtoutau niveau
supérieur

Les couts sont chers en milieu rural
ne sontpas la portée des ménages.
En milieurural urbain les couts

Théme 9 : Opinions sur les colts
appliqués pour l'accés aux services
éducatifs ? Sont-ils a la portée des
ménages ?

Pour soulager les colts il est prévu
I’octroi de bourses et des programmes
d'échange d'étudiants dans la
composante 3 du projet. Les étudiants
des universités sahéliennes sont
financés par leur gouvernement pour
suivre une formation spécialiséedans
un CAE dans leur domaine d'étude,
principalementl'enseignement des
STIM mais qui pourraitétre étendu aux
STIM en général et a d'autres secteurs
pertinents en fonction du contexte du
pays.
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sont acceptables aux ménages
moyens.

Dans le publicoui,il yaeu de
créationanarchiquedes écoles
privées que |’Etat ferme les yeux
sur les couts. Finalement les
promoteurs de ces établissements
de leurs tetes ce qui faitle cout
quelque fois n’est pas a la portée
de ménages

Les colts qui sont appliqués pour
I’acces aux services éducatif
doivent étre revus.

Les colts sont ala boursedes
familles nanties

Au niveau primaireet secondaires
les colts sont relativement
raisonnable par contreau
supérieur le colt est excessif par
rapportau niveau de vie des
parents

Un salaire minimumde 28500fcfa
ne permet pas |’accés auservice
éducatif

Théme 10 : Les changements les plus

importants apportés dans les services
éducatifs au cours des cingq derniéres
années

Ces changements comprennent :

Les référentiels des compétences
des enseignants du primaire, du
secondaireet du supérieur élaboré
par les experts Nationaux et ceux
de I’'UNESCO,

Le cadre national curriculaire
(CNOC) qui oriente le systéme
éducatiftchadien et définissantle
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profil des enseignants du primaire,
du secondaireet du supérieur.
L'intégration des NTIC, EVA, Genre
dans leprogramme éducation ala
citoyenneté

Accroissement des effectifs ;

La construction des infrastructures
par les partenaires financiers
(Banque Mondiale)

Formation des directeurs surle
pilotagedes écoles

La refondation de I’école
tchadienne

Le recrutement des enseignants
scientifiques

Les dons et les dotations ala
scolarisation des filles

La fourniture des écoles en
manuels « les étoiles » en 2020.
Les revendications des enseignants
n’ont été satisfaits.La situationva
de mal en pire

Les enfants sont assisa méme le
sol entrainantles problemes
d’hygiéne

Les infrastructures presque
inexistantes dans les provinces du
Sud ;

Les changements les plus
importants apportés dans les
services éducatifs résidentdans
I’intervention de nos ONG dans
leurs zones d’interventions.

Taux de scolarisation élevés

Taux d’achévement améliorés,
taux de réussites élevés
Recrutement des instituteurs
bacheliers et professeurs

Théme 10 : Les changements les plus
importants apportés dans les services
éducatifs au cours des cinq derniéres
années

Aucune recommandation
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La création des académies et la
diversification des universités

La priseen compte de maitres
communautaire par les partenaires
techniques et financiers de
I’éducation.

Pas de changement substantiel
Les semaines d’intégration,
journées pédagogiques et des
suivis pédagogiques, la
multiplication des universités dans
le pays, letransportdes étudiants
en bus et de larestauration

La mise a la disposition des
apprenants des manuels scolaires
Les semaines d’intégrations

Les inspections des pools au
niveau du secondaire

La multiplication des universités
dans lepays

Le transportet la restauration
Motiver les enseignants en leur
offrant de meilleures conditions de
travail

Les recyclés

Doter les services de matériels
adéquats

Nommer les enseignants
compétents et chevronnés ala
téte des services éducatifs
L'augmentation des dépenses
engagées en faveur de |’éducation
et la convention et |a création des
lycées scientifiques

Pas de crédit de fonctionnement
des établissements éducatif

La pluralité des approches et la loi
16 portant orientation du systeme
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éducatif

Théme 11 : Perspectives pour une
amélioration de la qualité des services
éducatifs

En termes de perspectives pour
une éventuelle améliorationdela
qualitédes services on peut citer:
La formation des enseignants ;
L'Intégration des professionnelles
de I’enseignement

La baissedecout de formation;
La construction des structures

adéquates et équipées les salles de

classe;

Nommer I’homme qu’il fauta la
placequ’il faut;

Octroi des crédits de
fonctionnement dans les IPEP;
Dotation et équipements des
structures d’encadrement de
formation et d’enseignement
Dotation des écoles en cantines
scolaire

Encourager les activités
génératrices de revenu
Démocratiser I’éducationet la
formation

Reformer I’éducation

Former et recycler les services
Doter les matériels et manuels
pédagogiques

Mettre un mécanisme de suivi
régulier des services
Améliorer la qualitéde
|’environnement éducatif, les
performances des acteurs du
systeme éducatif (formateurs,

Théme 11 : Perspectives pour une
amélioration de la qualité des services
éducatifs

Mettre |I’accentsurla formation et
le recyclagedes corps enseignants
;

La construction des infrastructures
sociaux sanitaires ;

La gestion rationnelledu personnel
enseignant;

Revoir les manuels mis ala
disposition des éléves et
enseignants ;

Encourager la scolarisation des
filles (prix d’excellence auxfilles,
dotation en kits scolaires)
Organiser des campagnes
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enseignants, directeurs d’école,
etc.)

Le développement de miseen
ceuvre dans les interventions
spécifiques dans les régions
défavorisées pour maintenir les
enfants en particulier les filles a
I’école.

Distribution des matériels
d’aménagement des taches
domestiques

Améliorer les conditions detravail
dans tous les services éducatifs
Que la politiqueseretiredu
systeme éducatifet laisseles
techniciens en charge s’occupe
normalement. Que la culturede
I’excellencesoit privilégiée, que les
enseignants soientencouragés

Il fautune reformation du systeme
éducatif pour qu’il soitconforme a
laréalitédu2lieme siecle
Maintenir le bien-étre autravail
Le retrait de la politiquedans le
systeme éducatif

Le recrutement massifdes
enseignants et ils doiventétre bien
formés t recyclés

Mettre a la disposition des
matériels didactiques adéquats

Théme 12 : Violences basées sur le
genre

Concernant les cas de violence basées
surle genre/violence sexuelle,
exploitation et abus sexuel parmi le
personnel ou les éléves on peut en dire
ceci :

d’information, de mobilisation
sociale, de plaidoyer et de la
conscientisation des parents, des
décideurs, leaders d’opinionsurla
scolarisation des filles que pour les
gargons

Rendre plus autonome lesystéme
éducatifau modéle camerounais
voisin

La création des bibliothéques
Renforcer la capacitédes
enseighants en NTIC

Doter le personnel d’encadrement
des moyens roulants pour le suivi
de terrain

Accorder les crédits de
fonctionnement aux structures
d’encadrement

Bien traiter les enseignants et les
suivre pédagogiquement
Uniformiser le programme les
manuels scolaires etles fiches
pédagogiques les guides
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Oui, il existedes cas de violence
basée surle genre (violence
sexuelle, exploitation et abus
sexuel parmile personnel de notre
organisationoules éléves sont
fréquents.

Pour les nominations aux postes
des responsabilités, pour avoir un
travail etc.. ; pour les cas des
éleves certaines filles sont
harcelées sexuellement pour avoir
des notes pour leur passageen
classesupérieur

Au Tchad, 60,6% des filles se
marientavantl’age de 18 ans,34%
des femmes et filles ont été
soumises a la pratiquede la
mutation génitale féminine ou
I’excision. Les normes sociales
négatives et persistantes
demeurent lesocledes inégalités
et violences contre les femmes et
filles,secrétairedebureau ;

Les jeunes filles obtiennent des
mauvaises notes si elles ne cédent
pas auxavances des professeurs
ou maitres. Elles sonthumiliées
devant leurs camarades declasses.
Elles subissentle méme sortdu
coté de leur camarades gargons.
Exploitation a des fins
commerciales.

Selon une étude menée par
I’UNHCR en mai 2021, le nombre
des incidents VBG rapporté durant
I’année 2020 est de 1242 ce qui est
une augmentation de 4,5% par
rapporta 2019. Globalement 95%

Théme 12 : Violences basées sur le
genre

La réduction de la pauvreté et la
promotion de I'éducation des filles et
I'alphabétisation des adultes figurent
en bonne placedans |I’agenda du projet
Sahel relanceet entre parfaitement en
cohérence avec les recommandations
du LBES. Ces axes contribueront a
atténuer voir éliminer les VBG dont la
pauvreté et le faibleniveau de
scolarisation des filles constituentun
des soubassements les plus
importants.

Aussi, les enseignements tirés sur les
retours d'expérience et les éléments de
conception du projet régional
Autonomisation des femmes et
dividende démographique au Sahel
(SWEDD, P150080),axé sur |'éducation
et I'autonomisation des filles,
permettront au Projet Sahel Relance de
mieux prendre en charge les
préoccupations liées aux VBG.
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des survivantes sontdes femmes
et filles contre 5% des hommes.
Selon mes recherches, ce taux
(1242) est celui de 2020 dont : 38%
de cas d’agression physique, 29%
de violencepsychologiqueet 19%
de cas de déni de ressources,
d’opportunité et/ou de service.
Selon I’UNFPA, 1059 cas de VBG
sont enregistrés entre Juillet-
Septembre 2023 au Tchad dont
37% de cas d’agression
physique,24%de cas de déni e
ressources, d’opportunité et/ou de
services,24% de cas de violence
psychologique, 12%de violence
sexuelleet 3% de cas de mariage
précoce.

Selon les données VBGIMS de
I’UNFPA de 2022 revue en juin
2023 auTchad ; 34% de cas de
violence physique, 24% de cas de
déni de ressources, d’opportunité
et/ou de service,57% de cas de
violencesexuelle, 24% de cas de
violence psychologiqueet 25-68%
de cas de mariage précoce/forcé,
30% des cas d’esclavage sexuel et
10% d’abus sexuel des enfants. Au
total, 99% des survivantes sontdes
filles et femmes.

Parmi les catégories de personnes les
plus vulnérable aux VBG/EAS/HS on
peut citer :

Les enfants souffrantde
malnutrition, de maltraitance,
exposés aux diverses maladies
Instabilitésécuritaire, les conflits
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intercommunautaires, les effets de
I'inondation, le manque de pouvoir
décisionnel,|’age, non acces a
I’éducation, séparation des
familles, les effets de crises ou
conflits intercommunautaires, etc.

e Les nomades qui ne bénéficient
pas d’une éducation appropriée et
qui subissentles effets du
changement climatiques

® Les jeunes filles victimes d’excision
a cratere économique pour les
auteurs, inégalités degenre,
manque de pouvoir de prisede
décision, facteurs socio-culturels
discriminatoires, etc

® Les enfants nés hors mariage qui
sont souvent mal aimé (maltraités,
violentés et harcelés
sexuellement), normes
discriminatoires, inégalités de
genre, etc.

® Les enfants confiés a d’autres
parents que les leurs Exploités,
violés qui ne sont pas envoyé a
I’école. Certaines deviennent des
filles meres. Des normes
discriminatoires, inégalités de
genre, etc. existent pour ces
catégories d’enfants ;

® Les personnes handicapées qui
sont souvent victimes d’exclusion
sociale

Théme 13: Difficultés d’accés aux
services éducatifs a des groupes
ethniques/tribus, groupes religieux,

groupes vulnérables
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Les groupes ethniques/tribus qu'il est

difficiled'atteindre et/ou dont il est

difficiledefaireparticiper aux

programmes éducatifs comprennent :

® Le groupe SALWA : Difficultés
d’acces dans les localités ouil vit.
Une communauté enfermée sur
elle-méme.

® Les Bornou a causede
considérationsreligieuses ;

® Les Bolobo;

® Les Foufouldés a causede leur
mode de vie nomades ;

® Les handicapés,les Hommes
castés, les nomades et les
insulaires qui bénéficientde peu
de considération sociale

Groupes religieux qu'il estdifficile

d'atteindre et/ou dont il est difficilede

les faire participer aux programmes
éducatifs comprennent :

e BOKO HARAM : Ce groupe refuse
tout contact avec les autres
groupes religieux et |’acceptation
de I’enseignement occidental.

Théme 14 : Mécanisme de gestion des

plaintes

Concernant le mécanisme de gestion

de plaintes :

o |l existeun mécanisme de gestion
de plaintes auquel nous pouvons
fairerecours en cas de nécessité
mais le plus souvent par attitude
culturelle personnen’ose se
plaindre pour ces types des
violences considérés comme
tabous.

Theme 13: Difficultés d’acces aux
services éducatifs a des groupes
ethniques/tribus, groupes religieux,
groupes vulnérables

Le modele d’enseignement a distance
proposé par |'approcheEcoleouverte
est un modele prometteur qui
apporteraitune réponse ambitieuse
aux besoins en éducation du Sahel des
jeunes géographiquement isolés et
autres groupes mal desservis difficiles a
atteindre. Il faudra pour cela mener
une largecampagne de sensibilisation
permettant de toucher ces
communautés isolées afindeles faire
adhérer au projet.
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e C('estlePILC (Procédure,
Internationalede lutte contre les
violences.

® Le plussouvent les partenaires
enquétent et n‘appliquentpas ce
gu’ils veulent faire

e Méme s’ils s’engagent ¢a
n’arrivent parfois pas au bout

Les plaintes les plus courantes

concernent :

L'absence des éleves al’école

L'abandon Théme 14 : Mécanisme de gestion des

La pérennisation plaintes

Le sérieux dans |’exécution

Les bagarres entre les enfants

L'irrégularitédes classes

Manque d’outils de travail,

informatiques. En ce siécle

travailler dans unestructuresans
les machines n’est pas conforme

Le harcelement sexuel

La violenceen milieuscolaire

Agression physique

Agression morale

Psychologie

Harcélement sexuel

Faireparticiper toutle personnel

de la direction dans les activités

pédagogique et autre formation en
sorte que personne n’en demeure
sansrienfaire

Théme 15 : Craintes et préoccupations
par rapport a la mise en ceuvre du
Projet Sahel Relance

Les principales craintes exprimées
comprennent :

e Beaucoup d’autres intervenants
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ont collectédes informations
comme vous sans qu’il yaitune
suite.

L'insuffisancedes infrastructures
adéquates, des ressources
humains, la pertinence et de
I’efficience des programmes de
formation

Retard dans la miseen ceuvre du
projet (lenteur des procédures
administratives, lenteur dans les
procédures de décaissement des
fonds

Faibleimplication des bénéficiaires
dans |la miseen ceuvre des
activités du projet

Absence de redevabilité

Absence de mécanismede
pérennisation des acquis du projet
parlafaibleappropriation

La mobilité des fonctionnaires
(affectation)

Il fautmettre en ceuvre les projets
en perspectives avec nos meeurs et
coutumes

Nous craignons quele projet soit
sans conséquence positive.

La craintede non-aboutissement
du projet sahel relance

La réalisation des enquétes de
préférence en ligneol au
téléphone —entretiens — atelier de
restitution — consultation publique
— presseécrite et audiovisuelle

Les principales préoccupations
exprimées sont :

Simplifier la procédurede
décaissement des fonds ;
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Implication des bénéficiaires dans
ma mise en ceuvre du projet;
Veiller a I’aspectredevabilité;
Mettre en placedes mécanismes
de pérennisation du projet ;

La gestion des carriéres des
enseignants ;

Mettre les gens qu’il fautala place
qu’il faut;

Que leprojetseréalisepourle
bénéfice du systeme éducatif;

La mauvaisegouvernance ;
Choisir les zones d’ancrageselon
les critéres de vulnérabilité;
Responsabiliser des agents qui ne
seront pas aussitot mutés ailleurs ;
Que l’écoletchadienne retrouve sa
placedans les 20 derniéres
années, que |’éducation soit
I’affairedetous (parents,
enseignant, gouvernement) ;

La dotation en fournitures et
matériels ;

Formation du personnel
enseignants ;

La dotation des services éducatifs
en moyens roulantet les matériels
informatiques ;

Que I’exécution soiten commun
accord avec les parties prenantes
du projet ;

Que la gestion respecte
|’orthodoxiefinanciere;
Réalisation des modules congus
par les experts nationaux;
Globalisation deplusieurs acteurs
éducatifs ;

Evaluation avec les partenaires et

81



les principaux acteurs
pédagogiques de I'impactdu
Projet;

Manque de responsabilité selon
les critéeres de compétences ;

Le renforcement de capacités est
important ;

Améliorer les conditions detravail
en dotant les personnels du SIGE
des moyens adéquates
(ordinateurs portables, moyens
roulants);

Beaucoup de projets n‘ont rien
apporté comme changement ;
Renforcer les capacités des acteurs
identifiés

Capitaliser etorganiser le partage
d’expérience et accompagner les
démarches territoriales

La télévision et internet ont
détruits nos enfants. Ils aiment
une viede luxe, ils bavardentau
lieu de travailler durement a
I’école pour relever e défi ;
Manque d’équipements pour le
bon fonctionnement des écoles
Manque d’enseignants surle
terrain;

Améliorer la situation sociale des
enseignants ;

Théme 16 : Besoins en renforcement
de capacités

Nos besoins en renforcement de
capacités sont:

La formationinitialeetcontinue
La participation des partenaires au
processus dela planification de
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gestion et de la prisededécision
en matieére d’éducation

La politiquedu livreet autres
matériels didactiques ;

La formation en gestion des
ressources humaines,

La formation de gestion des
carriers ;

La formation en outils
informatiques ;

La formation sur des logiciels
adéquates pour la gestion et suivi
des carriers des enseignants

La formation en gestion et pilotage
de projet.

Le recyclagede la chaineéducative
La didactiquedes sciences

La didactiquedes langues

Le suivi-évaluation

L'encadrement des enseignants en
lien avec le genre (conception des
fiches pédagogiques en lienavecle
genre.

Former les enseignants sur tout le
territoire

Doter les manuels et matériels
pédagogiques

Mettre un comité de pilotagesuivi
Formation en planification
Renforcement des capacités en
droits humains :le reglement des
conflits, genre, communication
sociale

Renforcement de capacitéen
micro finance

La priseen charge des victimes de
violencebasée surle genre, la
prévention la réponseaux
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violences basées surlegenre
Management des établissements
scolaires,

Renforcement de capacitédes
enseignants a distance
Formationsurla gestion
administratived’une institution,
Formation surinternet etc...

La formation des responsables
chargés des services éducatifs
Formationsur les questions de
VBG/EAS/HS, hygiéne
Assainissement

Former les enseignants sur les
innovations pédagogiques
Prendre en compte les besoins des
enseignements pour la formation
continue

Former les enseignants dans les
ENIB

Une formation continuedes
enseignants nouvelles intégrés ou
qui manque de I’expérience
pédagogique

Développer |’enseignement a
distance

Augmenter les revues des livrets
en éducation

Les NTIC

Elaboration des actes
administratifs

Renforcer les capacités du
personnel du SIGE en logiciel de
statistique de traitement des
données (STATA, SPSS, ...)
Recycler le personnel du SIGE en
systeme de gestion des bases de
données (SGBD)
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AUA

Expert
sauvegard
e
environn
mentale
et sociale
AUA

19/09/2
4

Réunions
virtuelles
formelles,
Questionnai

Sauvegarde
environnement
al et sociale,

res

Consultatio
ns
individuelle
s

Renforcement des capacités des
acteurs en justicespécialisé dans la
lutte contre le terrorisme
Concernant le recrutement du
personnel dans les différentes
UGP, il estimportantde mettre
I’accentsur un personnel ayant
une expertise dans ledomaine des
sauvegardes environnementales et
sociales etnon pas seulement des
profils généralistes dans le
domaine de I’environnement
L'expertise en sauvegardedoit
également prendre en compte les
aspects liés au VBG car

Les risques liés aux VBG sonta
considérer dans tout le processus
de miseen ceuvre du projet et non
pas seulement durant les phases
de développement des travauxde
génie civil. En effet les jeunes
étudiantes et éleves peuvent tout
aussi bien étre exposées aux
risques deVBG pendant leur
cursus scolaireou leur
fréquentation des espaces
scolaires.

Ces aspects importants sont trés
importants et doivent étre prise en
compte par le projet
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Annexe 2 : Liste des centres d'excellence africains existant

PROJECT TITLE

LEAD INSTITUTION

Education

COUNTRY

SUB-THEME

Computer Science and ICT
(MITIC)

ACE: Mathematical
Sciences, Computer
Science and Applications

Berger

University of Abomey
Calavi

Benin

ACE: Mathematical | University of Abomey Benin Applied math

Sciences, Computer | Calavi & statistics

Science and Applications

(CEASMIA)

ACE: Statistics and | Ecole Nationale Cote d’lvoire Stats &

Quantitative  Economics | Supérieure de Statistique quantitative

(ENSEA) et d'Economie Appliquée economics
d'Abidjan (ENSEA)

ACE: ICT-Driven | Obafemi Awolowo Nigeria Digital

Knowledge Park (OAU-ICT) | University Development

ACE: Applied Informatics | CovenantUniversity Nigeria Bioinformatic

and Communication s

(CaplC)

ACE: Technology | National open university Nigeria Digital

Enhanced Learning | of Nigeria(NOUN) Development

(ACETEL)

African Centre of | University of Rwanda — Rwanda loT

Excellence in Internet of | College of Science &

Things (ACEloT) Technology

African Centre of | University of Rwanda — Rwanda Data Science

Excellence for Data | College of Business &

Sciences (ACE-DS) Economics

ACE: Mathematics, | University of  Gaston Senegal Digital

Development

Applied math
& statistics
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(CEASMIA)

Computer Science and ICT
(MITIC)

Berger

ACE: Statistics and | Ecole Nationale Cote d’Ivoire Stats &

Quantitative  Economics | Supérieure de Statistique guantitative

(ENSEA) et d'Economie Appliquée economics
d'Abidjan (ENSEA)

ACE: ICT-Driven | Obafemi Awolowo Nigeria Digital

Knowledge Park (OAU-ICT) | University Development

ACE: Applied Informatics | CovenantUniversity Nigeria Bioinformatic

and Communication s

(CaplC)

ACE: Technology | National open university Nigeria Digital

Enhanced Learning | of Nigeria(NOUN) Development

(ACETEL)

African Centre of | University of Rwanda - Rwanda loT

Excellence in Internet of | College of Science &

Things (ACEloT) Technology

African Centre of | University of Rwanda — Rwanda Data Science

Excellence for Data | College of Business &

Sciences (ACE-DS) Economics

ACE: Mathematics, | University of  Gaston Senegal Digital

Development

Ecole Polytechnique Université Abomey Calavi Benin Engineering
2iE College of Engineering | Institut International Burkina Faso Engineering
d'Ingénierie de I'Eau et de
I'Environnement (2iE)
UD College of Engineering | Université de Djibouti Djibouti Engineering
KNUST College of | Kwame Nkrumah Ghana Engineering
Engineering (KEEP) University of Science and
Technology (KNUST)
Emerging Center: Science, | Gambia Technical The Gambia Engineering/
Technology and | TraininglInstitute (GTTI) Math &
Engineering for Science
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Technology and
Engineering for
Entrepreneurship *

Training Institute (GTTI)

Entrepreneurship * Education
Ecole Polytechnique Université Abomey Calavi Benin Engineering
2iE College of Engineering | Institut International Burkina Faso Engineering
d'Ingénierie de I'Eau et de
I'Environnement (2iE)
UD College of Engineering | Université de Djibouti Djibouti Engineering
KNUST College of | Kwame Nkrumah Ghana Engineering
Engineering (KEEP) University of Science and
Technology (KNUST)
Emerging Center: Science, | Gambia Technical The Gambia Engineering/

Math &
Science
Education

Sustainable Development

College of Science &

ACE: Energy and | University of Energy & Ghana Power
Environmental Natural Resources

Sustainability (RCEES)

ACE: Phytochemicals | Moi University Kenya Renewable
Textiles and Renewable energy
Energy (PTRE)

ACE: Studies in Oil and Gas | Universidade Eduardo Mozambique Oil and gas
Engineering and | Mondlane

Technology (CS-OGET)

ACE: Sustainable Power | University of Nigeria Nigeria Power
and Energy Development | Nsukka

(ACE-SPED)

ACE: Future Energies and | Federal University of Nigeria Renewable
Electrochemical Systems | Technology Owerri energy
(ACE-FUELS) (FUTO)

ACE: Oilfield Chemicals | University of Port Nigeria Oil and gas
Research (CEFOR) Harcourt

ACE: Energy for | University of Rwanda — Rwanda Energy
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and Societies (CMES)*

Mines et
Boké

Géologie de

(ACEESD) Technology
ACE: Control of Electricity | Université de Lomé Togo Power
(CERME)
ACE: Social Risk | Université de Ouagal Burkina Faso Social Risk
Management (CEA-
CEFORGRIS)
ACE: Valorization of Waste | I'Institut National Cote d’lvoire Valorisation
Products with High Value | Polytechnique Félix of waste
Added (VALOPRO) Houphouét-Boigny (INP-

HB)
ACE: Climate Change, | Université Félix Cote d’Ivoire Climate
Biodiversity and | Houphouét-Boigny change/
Sustainable  Agriculture biodiversity
(CCBAD)
ACE: Coastal Resilience | University of Cape Coast Ghana Coastal
(ACECoR resilience
ACE: Environment and | Université Cheikh Anta Senegal Env & Health
Health (AGIR) Diop
ACE: Materials, Product | Makerere University Uganda Materials for
Development & environment,
Nanotechnology water and
(MAPRONANDO) energy
ACE: Mines and Mining | I'Institut National Cote d’Ivoire Mining
Environment (CEA-MEM) Polytechnique Félix

Houphouét-Boigny (INP-

HB)
ACE: Sustainable Mining | Copperbelt University Zambia Mining
(ACESM)
Emerging Center: Mines | L'Institut Supérieur des Guinea Mining
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Emerging Center: Mining
Environment (EMIG) *

ACE: Water and Sanitation
(C2EA)

Université Abdou
Moumouni (I’Ecole des
Mines, de I’Industrie et
dela Géologie —EMIG)

University of Abomey
Calavi

Niger

Benin

Mining

Water &
sanitation

ACE: Training and
Research in Water Science
and Technology, Energy
and the Environment in
West and Central Africa
(2iE)

Institut International
d'Ingénierie de I'Eau et
de I'Environnement (2iE)

Burkina Faso

Water,
energy and
the
environment

Africa
DOUNEDON)

(CERVIDA-

ACE for Water | Addis Ababa University Ethiopia Water
Management (ACEWM) Management
ACE: Regional Water and | Kwame Nkrumah Ghana Water & env.
Environmental Sanitation | University of Science and sanitation
(RWESCK) Technology
ACE: Water, Irrigation and | University of Ghana Water &
Sustainable  Agriculture | DevelopmentStudies irrigation
(WACWISA)
ACE: Water Infrastructure | Nelson Mandela African Tanzania Water
& Sustainable Energy | Institution of Science & infrastructur
Centre for the Futures| Technology e
(WISE FUTURES)

Urban and Transport
ACE: African  Railway | Addis Ababa University Ethiopia Railways
Center of  Excellence
(ARCE)
ACE: Regional Transport | Kwame Nkrumah Ghana Transport
Research (TRECK) University of Science and

Technology (KNUST)
ACE: Sustainable Cities in | Université de Lomé Togo Urban Design
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Emerging Center: Logistics
and Transport (CELT) *

Université de Djibouti

Djibouti

Agriculture

Transport —
Logistics/ICT

Biosensor Technology

ACE: Climate Change, | Université Félix Cote d’Ivoire Climate
Biodiversity and | Houphouét-Boigny change/
Sustainable  Agriculture biodiversity
(CCBAD)

ACE: Climate Smart | Haramaya University Ethiopia Agriculture
Agriculture and and climate
Biodiversity Conservation

(Climate SABC)

ACE: Crop Improvement | University of Ghana Ghana Crop
(WACCI) Improvement
ACE: Sustainable | Egerton University Kenya Sustainable
Agriculture & Agribusiness agriculture
Management (CESAAM)

ACE: Sustainable Use of | Jaramogi Odinga Oginga Kenya Sustainable
Insects as Food and Feeds | University of Scdence & food source
(INSEFOODS) Technology

ACE: Aquaculture and| Lilongwe University of Malawi Aquaculture
Fisheries Science | Agriculture & Natural

(Aquafish) Resources (LUANAR)

ACE: Pastoral Productions: | Université Abdou Niger Livestock
Meat, Milk, Leather and | Moumouni

Skins (CERPP)

ACE: Dryland Agriculture | Bayero University, Kano Nigeria Dryland Agric
(ACE-CDA)

ACE: Food Technology and | Benue State University Nigeria Food tech
Research (CEFTER) and research
ACE: Agriculture for Food | Université Cheikh Anta Senegal Food security
and Nutrition Security | Diop & nutrition
(AGRISAN)

ACE: Innovative Rodent | Sokoine University of Tanzania Pest
Pest Management & | Agriculture management
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Development (IRPM&BTD)

(ACALISE)

ACE: Collaborating Centre | Nelson Mandela African Tanzania Agriculutre
for Research, Evidence, | Institution of Science & and
Agricultural Advancement | Technology sustainability
& Teaching Excellence &

Sustainability (CREATES)

ACE: Poultry Sciences | Université de Lomé Togo Poultry
(CERSA) science
ACE: Makerere University | Makerere University Uganda Crop
Regional Centre for Crop Improvement
Improvement (MaRCCl)

ACE: Agro-ecology & | Uganda Martyrs Uganda Agro-ecology
Livelihood Systems | University

ACE: Training, Research | Université de Ouagal Burkina Faso Pharmaceutic
and Expertise in Drug al Science
Sciences (CFOREM)
ACE: Bio-technological | Université Nazi Boni Burkina Faso Biotech for
Innovation for the eliminating
Elimination of Vector- vector
Borne Diseases (CEA- transmitted
ITECH) diseases
ACE: Innovative Drug | Addis AbabaUniversity Ethiopia Drug
Development & Development
Therapeutic Trials for
Africa (CDT-Africa)
ACE: Cell Biology of| UniversityofGhana Ghana Cell biology
Infectious  and Non- of infectious
Communicable Diseases & non-
(WACCBIP) communicabl
e diseases
ACE: Genetic Medicine | University of Ghana Ghana Genetic
(WAGMC) medicine
ACE: Prevention and | Universitt Gamal Abdel Guinea Communicabl
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Control of Communicable | Nasserde Conakry e diseases
Diseases (CEA-PCMT)
ACE: Public Health and| University of Malawi - Malawi Public Health
Herbal Medicine | Malawi College of
(ACEPHEM) Medicine
ACE: Genomics of | Redeemer's University Nigeria Genomics of
Infectious Diseases infectious
(ACEGID) diseases
ACE: Neglected Tropical | AhmaduBello University Nigeria Neglected
Diseases and Forensic tropical
Biotechnology diseases
(ACENTDFB)
ACE: Reproductive Health | University of Benin Nigeria Reproductive
Innovation (CERHI) Health
ACE: Applied Informatics | Covenant University Nigeria Bioinformatic
and Communication s
(CaplC)
ACE: Public Health and | University of Port Nigeria Nursing
Toxicological Research | Harcourt
(PUTOR)
ACE: Population Health | Bayero University, Kano Nigeria Nursing
and Policy (ACEPHAP)
ACE: Mycotoxin and Food | Federal University of Nigeria Mycotoxin
Safety (ACE-MFS) Technology, Minna and food
safety
ACE: Drug Research, | University of Lagos Nigeria Herbal
Herbal Medicine medicine
Development and development
Regulatory Science and
(ACEDHARS) regulation
ACE: Maternal and Infant | Université Cheikh Anta Senegal Maternal &
Health (SAMEF) Diop infant health
ACE: Southem African | Sokoine University of Tanzania Infectious
Centre for Infectious | Agriculture Disease
Disease Surveillance
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(SACIDS)

ACE: Pharm-Biotechnology | Mbarara University of Uganda Biotechnolog
& Traditional Medicine | Science & Technology y
Centre (PHARMBIOTRAC)
ACE: Infectious Diseases of | University of Zambia Zambia Infectious
Humans and  Animals Disease
(ACEIDHA)
Emerging CEA

Emerging Center: Logistics | Université de Djibouti Djibouti Transport —
and Transport (CELT) Logistics/ICT
Emerging Center: Mines | L'Institut Supérieur des Guinea Mining
and Societies (CMES) Mines et Géologie de

Boké
Emerging Center: Mining | Université Abdou Niger Mining
Environment (EMIG) Moumouni (I’Ecole des

Mines, de l'Industrie et

dela Géologie —EMIG)
Emerging Center: | Université Abdou Niger Math &
Innovative Teaching/ | Moumouni Science
Learning of Mathematics Education
and the Scdences for Sub-
Saharan Africa (MS4SSA)
Emerging Center: Science, | Gambia Technical The Gambia Engineering/

Technology and
Engineering for
Entrepreneurship

Training Institute (GTTI)

Math &
Science
Education




1.1.

Liste des structures et personnalités rencontrées
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Procés-verbal de consultation publique

Liste participants réunion de concertation avec les partis prenantes sur le projet sahel relance
en Mauritanie
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Notes

! Aux fins d'un engagementefficace et adapté, les parties prenantes au(x) projet(s) proposé(s) peuvent étre réparties dans les
catégoriesde base suivantes:

Parties concernées : Personnes, groupes et autres entités de la zone d'influence du projet qui sont directementinfluencés
(réellement ou potentiellement) par le projet et/ou qui ont été identifiés comme étant les plus susceptibles de subir des
changements liés au projet, et qui doiventétre étroitementassodés a l'identification des impacts et de leurimportance,ainsi
qu'a la prise de décision concernant les mesures d'atténuation et de gestion.

Autres parties intéressées : Individus /groupes /entités qui ne subissent peut-étre pas des impacts directs du projet mais qui
considérent ou pergoivent leurs intéréts comme étant affectés parle projet et/ou qui pourraient affecter le projet et le
processus de sa mise enceuvre d'une maniére ou d'une autre.

Groupes vulnérables : Les personnes susceptibles d'étre touchées de maniére disproportionnée ou encore plus défaworisées
par le(s) projet(s) par rapport a d'autres groupes en raison de leur statut winérable, et qui peuvent nécessiter des efforts
d'engagement particuliers pour assurer leur représentation égale dans le processus de consultation et de prise de décision
associéauprojet.

Il est important de noter que les projets ont parfois plusieurs composantes avec des groupes de parties prenantes trés
différents pour chacune d'entre elles. Ces différentes parties prenantes doivent étre prises en compte lors de la préparation
du Plande mobilisation des parties prenantes.

|l est particulierement important de comprendre si les impacts du projet peuvent toucher de maniere disproportionnée les
personnes ou les groupes défavorisés ou vulnérables, qui n'ont souvent pas la possibilité d'exprimerleurs préoccupations oude
comprendre les effets d'un projet, et de veillera ce que la sensibilisation et l'engagement des parties prenantes soient adaptés
pour prendre en compte les sensibilités, les préoccupations et les spédfictés culturelles de ces groupes ou personnes, et pour
garantir une compréhension totale des activités et des avantages du projet. L'engagement aupres des groupes et des
personnes vulnérables nécessite souvent |'application de mesures et d'une assistance spécifiques visant a fadliter leur
participation a la prise de dédsions liées au projet, de sorte que leur sensibilisation et leur contribution au processus global
soient proportionnellesa celles desautres parties prenantes.



